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ОСВІТНІ, ПЕДАГОГІЧНІ НАУКИ

УДК 378.091.093.5:[001.89:62]]-025.27:167.2](477)(045)
DOI https://doi.org/10.32782/2410-2075-2024-19.1

МЕТОДОЛОГІЧНІ ПІДХОДИ ДО ДОСЛІДЖЕННЯ УПРАВЛІННЯ 
ТЕХНІЧНИМ ОСВІТНЬО-НАУКОВИМ КЛАСТЕРОМ

БАЖАН СЕРГІЙ ПЕТРОВИЧ
кандидат педагогічних наук,

доцент кафедри філософії та українознавства
ННІ «Український державний хіміко-технологічний університет»

Українського державного університету науки і технологій
2017bazhan.s@gmail.com

orcid.org/0000-0002-5739-4616

Суть методологічних підходів до дослідження процесу управління технічним освітньо-науковим клас-
тером (надалі – ТОНК) полягає у визначенні комплексної стратегії самого дослідження, яка включає у себе 
аналіз взаємодії між учасниками кластера, оцінку ефективності їхньої діяльності та виявлення факто-
рів, що впливають на розвиток кластера. Вибір конкретних методів дослідження, таких як опитування, 
інтерв’ю, аналіз документів тощо, залежить від доступних ресурсів, масштабу дослідження та складнос-
ті досліджуваних процесів. Загалом, методологічний підхід має забезпечити всебічний аналіз діяльності 
кластера та дозволити сформулювати обґрунтовані рекомендації щодо його подальшого розвитку.

Утворення кластера – це стратегічний крок, спрямований на консолідацію ресурсів, знань та компетен-
цій різних суб’єктів господарювання з метою підвищення їхньої конкурентоспроможності та стимулювання 
інноваційного розвитку країни. Створення кластера дозволяє об’єднати зусилля різних учасників ринку для 
спільного вирішення складних завдань, підвищення ефективності виробництва та розробки нових продуктів 
і послуг. ТОНК як ефективний механізм інтеграції наукових досліджень, освіти та виробництва має осно-
вне завдання – сприяти розвитку нових технологій, підготовці висококваліфікованих кадрів та посиленню 
інноваційного потенціалу країни шляхом об’єднання університетів, науково-дослідних інститутів, коледжів 
та підприємств задля створення сприятливого середовища проведення наукових досліджень, комерціалізації 
результатів наукової діяльності і підготовки фахівців, які відповідають сучасним вимогам ринку.

Ми розглядаємо ТОНК як ключовий елемент модернізації української освіти. Завдяки своїй здатності 
об’єднувати різні освітні та галузеві системи ТОНК сприяє розробці та впровадженню нових освітніх про-
грам, що відповідають потребам сучасного ринку праці. З урахуванням цього ми зосереджуємось на аналізі 
ознак кластерної взаємодії у системі освіти України, таких як обмін ресурсами, розробка спільних освітніх 
програм та інтеграція наукових досліджень у освітній та виробничий процес. Особливу увагу приділено ви-
вченню особливостей кластерної взаємодії на різних рівнях освіти – фахової передвищої та вищої освіти. 
Для досягнення цієї мети нами проведено опитування представників освітніх закладів та підприємств, 
проаналізовано документи та статистичні дані.

Ключові слова: технічний освітньо-науковий кластер, методологія, інновації, трансформація.

Постановка проблеми. Трансформація 
системи освіти України стимулює пошук 
нових підходів до організації освітнього про-
цесу та його інтеграції з наукою та виробни-
цтвом. Сучасні виклики змушують науковців 
шукати інноваційні рішення для модерніза-
ції української освіти, активно досліджувати 
нові моделі взаємодії освіти, науки та бізнесу 
для підвищення конкурентоспроможності 
України. Одним з перспективних напрямів 

є утворення ТОНК, що спрямований на під-
вищення ефективності взаємодії освіти та 
бізнесу. Але наявні певні проблеми в управ-
лінні кластерами такого типу, які потребують 
глибокого аналізу та вирішення. Тут насам-
перед має бути визначена комплексна стра-
тегія дослідження для оцінки ефективності 
діяльності кластерів та виявлення факторів, 
що впливають на їх розвиток. Є потреба у 
розробці та вдосконаленні методологічних 



6

Науковий вісник Кременецької обласної гуманітарно-педагогічної академії ім. Тараса Шевченка  
Педагогічні науки

Випуск 19 / Issue 19

підходів до дослідження потенціалу ТОНК, 
які дозволять сформулювати обґрунтовані 
рекомендації щодо утворення та розвитку 
кластерів. Це свідчить про те, що наявні певні 
напрями розвитку ТОНК в Україні, які потре-
бують додаткового дослідження.

Ми розглядаємо ТОНК як рушійну силу 
змін в українській освіті, що вимагає деталь-
ного дослідження їхньої ролі та взаємодії з 
іншими компонентами системи освіти. Для 
розуміння того, як працюють ТОНК, необ-
хідно чітко визначити рівні взаємодії різних 
складників освітньої системи та задіяти комп-
лексний підхід, що об’єднує кількісні та якісні 
методи дослідження в контексті ефективності 
діяльності кластеру та інноваційного розви-
тку країни. Маємо врахувати специфіку різ-
них регіонів України та визначити їхній вне-
сок у розвиток людського капіталу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз наукових праць з методології дослі-
дження кластерів різних видів дозволяє нам 
отримати повне розуміння цього феномену, 
ідентифікувати різноманітні типи кластерів, 
розглянути їхні характеристики, а також оці-
нити ефективність наявних методологічних 
підходів. Це сприяє інтеграції різних підхо-
дів до ефективного практичного застосування 
результатів досліджень у розробці стратегій 
розвитку ТОНК в Україні.

Так, Д. Каменова, болгарська науко-
виця з Варненського університету менедж-
менту, у своїх дослідженнях проаналізувала 
взаємозв’язок науки, освіти та бізнесу в умо-
вах глобалізації. Використовуючи комплек-
сний підхід, що включає аналіз статистичних 
даних та наукової літератури, вона доводить, 
що ці сфери все тісніше інтегруються та вза-
ємодіють. Каменова підкреслює, що ключо-
вими тенденціями сучасного розвитку є зрос-
тання ролі технологій, особливо штучного 
інтелекту, індивідуалізація освіти та глобалі-
зація бізнесу. Вона також акцентує на важли-
вості балансу між традиційними цінностями 
та інноваціями, необхідності адаптації до 
постійних змін та сталого розвитку [1]. Дослі-
дження Каменової має велике значення для 
української освіти та науки, оскільки воно 
пропонує практичні рекомендації щодо вдо-

сконалення освітніх систем та стимулювання 
інновацій у бізнесі. Її висновки також можуть 
бути використані для розробки ефективних 
стратегій розвитку на національному та між-
народному рівнях.

А. Самойлікова, українська науковиця, 
здійснила масштабне дослідження в контексті 
взаємодії науки, освіти та бізнесу, використо-
вуючи статистичні дані країн Європейського 
Союзу та Всесвітньої організації інтелекту-
альної власності. Застосувавши метод між-
народного кластерного аналізу, вона виявила, 
що ефективна співпраця між цими сферами є 
ключовим драйвером інноваційного розвитку 
регіонів. На основі отриманих даних дослід-
ниця сформулювала низку рекомендацій для 
поліпшення взаємодії між наукою, освітою 
та бізнесом, зокрема, щодо створення спри-
ятливого інвестиційного клімату та поси-
лення партнерства між університетами та 
підприємствами [8]. Результати дослідження 
А. Самойлікової відкривають нові перспек-
тиви для розвитку ТОНК в Україні. Завдяки 
детальному аналізу взаємодії науки, освіти та 
бізнесу її дослідження дозволяють розробити 
індивідуальні стратегії для кожного регіону, 
спрямовані на стимулювання інноваційного 
розвитку, що своєю чергою може сприяти 
підвищенню конкурентоспроможності укра-
їнської економіки на світовому ринку.

Дослідження бразильського науковця 
Андре Луїса Россоні проливають світло на 
складні взаємодії між академічним середови-
щем та промисловістю. Він здійснив аналіз 
процесу інтеграції освіти, науки та бізнесу та 
виявив низку перешкод, з якими стикаються 
заклади освіти та бізнес. Серед них – від-
мінності в культурі, питання інтелектуальної 
власності та недостатній рівень соціального 
капіталу між партнерами. Россоні також іден-
тифікував низку факторів, які можуть спри-
яти успішній співпраці, такі як державна під-
тримка, починання з невеликих проєктів та 
фокусування на довгострокових відносинах 
[11]. Результати дослідження Андре Россоні 
допомагають нам краще зрозуміти бар’єри, 
що перешкоджають ефективній співпраці між 
наукою та бізнесом, і розробити механізми їх 
подолання в контексті створення ТОНК.
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Особливий інтерес для нашого дослі-
дження виявляють праці китайського вче-
ного Хайтао Чжоу з Інституту вищої освіти 
Педагогічного факультету Пекінського педа-
гогічного університету. Дослідження Хайтао 
Чжоу демонструють, як Китай досяг значних 
успіхів у створенні синергії між універси-
тетами та промисловістю завдяки активній 
державній політиці, зміцненню ролі під-
приємств в університетському управлінні 
та створенню сприятливого середовища для 
інновацій. Комплексний аналіз дозволив йому 
виявити певні проблеми, пов’язані з адапта-
цією навчальних програм до швидкозмінних 
технологічних викликів. Чжоу підтвердив 
ефективність моделі потрійної спіралі для 
стимулювання співпраці між університетами, 
промисловістю та державою в Китаї. Ця 
модель, на відміну від традиційних підходів, 
дозволяє створити більш динамічне та інно-
ваційне середовище для розвитку освіти та 
науки [13]. Цей досвід може бути цінним для 
України, яка прагне розвивати свої ТОНК та 
інноваційну економіку. 

Південноафриканський вчений з універ-
ситету Квазулу Натал Вандзіру Гачі у своєму 
дослідженні глибоко проаналізував модель 
потрійної спіралі (освіта-бізнес-держава) та її 
роль у стимулюванні інновацій. Він підкрес-
лив важливість чітко визначеної ролі уряду 
в цій моделі та необхідність посилення спів- 
праці між університетами та промисловим 
сектором. Дослідження також визначає необ-
хідність постійного оновлення та адаптації 
моделі до змінних умов. Одним із ключових 
висновків дослідження Гачі є те, що для ефек-
тивної роботи моделі потрійної спіралі необ-
хідний високий ступінь взаємодії між усіма її 
учасниками. Щодо цього він пропонує низку 
конкретних рекомендацій, таких як покра-
щення комерціалізації наукових досліджень та 
постійне переоцінювання стратегій моделі [4].

Дослідження Гачі має особливе значення 
для України, його висновки підтверджують 
необхідність активної державної політики, 
спрямованої на стимулювання співпраці між 
наукою, бізнесом та державою, що означає 
необхідність розробки та впровадження про-
грам підтримки стартапів, створення тех-

нопарків та інноваційних кластерів, а також 
спрощення процедур комерціалізації науко-
вих розробок.

Варто зазначити, що дослідження Гачі, як 
і будь-яке інше, має свої обмеження. Однак 
його висновки є цінним внеском у наше 
розуміння процесів інноваційного розвитку 
і можуть слугувати основою для розробки 
ефективної інноваційної політики в реформі 
української системи освіти. 

Мета статті – систематизувати знання 
про методологічні підходи до дослідження 
ТОНК та демонстрацію їхньої важливості для 
трансформації системи освіти України шля-
хом інтеграції наукових досліджень, освіти та 
виробництва.

Виклад основного матеріалу. ТОНК – це 
складні системи, що потребують багатосто-
роннього аналізу. Кластерний аналіз допома-
гає виявити внутрішню структуру цих систем 
та розподілити їх на типи. Системний ана-
ліз дозволяє дослідити взаємодію ТОНК із 
зовнішнім середовищем та іншими системами. 
А діяльнісний, праксеологічний, антрополо-
гічний та аксіологічний підходи дають змогу 
заглибитися у самі процеси, що відбуваються 
всередині кластерів, проаналізувати їхню прак-
тичну діяльність, зрозуміти роль соціальних 
факторів та оцінити цінності учасників.

Такий всебічний підхід до дослідження 
ТОНК має велике практичне значення. Завдяки 
комплексному підходу вдається ефективно 
спрямовувати інвестиції в освіту, наукові дослі-
дження та розробки. Освітні кластери як нова 
модель локальної системи освіти, що заснована 
на принципах взаємодії, соціального діалогу 
та партнерства, дозволяють підвищити якість 
освіти, розвивати інновації та забезпечити від-
повідність освітніх програм потребам ринку 
праці. 

Багато країн успішно використовують регі-
ональні інноваційні кластери та освітньо-нау-
ково-дослідницькі парки для досягнення цілей 
сталого розвитку та підвищення конкуренто-
спроможності. У 2006 році ООН використо-
вувала кластерний підхід у системі освіти як 
інструмент гуманітарної допомоги. Це свідчить 
про універсальність та ефективність такого під-
ходу. В майбутньому можна очікувати ще біль-
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шого поширення кластерної моделі, особливо в 
контексті глобалізації та четвертої промислової 
революції. ТОНК мають потенціал стати рушій-
ною силою інноваційного розвитку регіонів 
та країн, сприяючи створенню нових робочих 
місць та підвищенню якості життя населення. 
Інколи кластерний підхід в освіті застосову-
ється стосовно внутрішньо переміщених осіб, 
де під час швидкоплинних, епізодичних або 
тривалих криз страждає місцеве населення 
від природних та техногенних катастроф, вій-
ськових дій тощо [6]. Такий підхід дозволяє 
швидко організувати надання освітніх послуг, 
забезпечити доступ до якісної освіти для дітей 
та молоді, що втратили свої домівки. Зокрема, 
кластери можуть об’єднувати навчальні 
заклади, неурядові організації, місцеву владу 
та бізнес для розробки та реалізації інновацій-
них освітніх програм, адаптованих до потреб 
внутрішньо переміщених осіб. Однак засто-
сування кластерного підходу в таких умовах 
пов’язане з низкою викликів, таких як забезпе-
чення безпеки, доступності та якості освіти, а 
також координації дій різних учасників.

 Наприклад, погіршення ситуації з безпекою 
в Україні після ескалації збройного насиль-
ства з боку Росії загострило потреби дітей та 
молоді в освіті, які серйозно постраждали від 
війни і психологічного стресу тощо. Надання 
першої психологічної допомоги та психосоці-
альної підтримки, комплектів для навчання та 
раннього розвитку дітей та навчальних матері-
алів для дітей, які постраждали від конфлікту, 
включаючи обладнання та матеріали, необ-
хідні для підтримки дистанційного навчання, 
а також підтримка вчителів є пріоритетними 
напрямами діяльності Українського Освітнього 
Кластера. Фактично був утворений тимчасо-
вий освітній кластер, до складу якого увійшли 
навчальні заклади всіх рівнів освіти в межах 
певної географічної зони, представники біз-
несу, адміністративні органи державної та міс-
цевої влади [4].

ТОНК – це складна система, яка об’єднує 
університети, науково-дослідні інститути, 
коледжі, підприємства та інші організації, що 
працюють у сфері освіти, науки та виробни-
цтва. Кластерний підхід є потужним інстру-
ментом для дослідження ТОНК, що дозволяє 

виявити групи взаємопов’язаних компонент, 
проаналізувати їхні взаємодії та оцінити ефек-
тивність кластера загалом. Для успішного 
застосування кластерного підходу необхідно 
ретельно підібрати показники, провести валіда-
цію результатів та інтерпретувати їх у контексті 
конкретного кластеру [10]. В контексті нашого 
дослідження методологія кластерного підходу 
передбачає системну інтеграцію навчальних 
програм, ресурсів та експертизи різних учасни-
ків освітнього процесу з метою формування у 
здобувачів освіти комплексних знань, умінь та 
навичок, необхідних для успішної професійної 
діяльності. Застосування кластерного підходу 
в освіті сприяє створенню в межах національ-
ної системи освіти інноваційних регіональних 
освітніх екосистем, які забезпечують тісну 
взаємодію між освітніми закладами, підпри-
ємствами та іншими стейкхолдерами. Такий 
підхід дозволяє розробляти інноваційні освітні 
програми, що відповідають потребам конкрет-
ного регіону та його роботодавців, і готувати 
фахівців, готових до ефективної роботи на міс-
цевому ринку праці, сприяючи соціально-еко-
номічному розвитку регіонів та підвищенню 
конкурентоспроможності національної еконо-
міки, надихаючись досвідом провідних країн у 
цій галузі [12].

Дослідження умов формування та факторів 
розвитку освітніх кластерів провідних країн 
світу дає можливість дійти висновку, що ТОНК 
можна розглядати як нове явище в освіті, тому 
воно мало вивчене. Але кластери широко 
застосовувалися в інших галузях, і завдяки 
своїй різноманітності характеризуються висо-
ким потенціалом. Застосування кластерного 
підходу у секторі економіки з метою органі-
зації інноваційної діяльності призводить до 
посилення економічних суб’єктів країни (або 
певного регіону), зосереджується на інноваціях 
та абсолютно новому рівні технологій, а також 
на управлінні кожної галузі економічної діяль-
ності. Освітні кластери спрямовані на інте-
грацію галузево-орієнтованих закладів освіти. 
Створення та функціонування освітніх класте-
рів безпосередньо впливає на підвищення кон-
курентоспроможності закладів освіти, а також 
сприяє інтеграції між освітою, фінансовими, 
науково-дослідними закладами та бізнесом.
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Теоретико-методологічною основою дослі-
дження ТОНК слугують методи та інстру-
менти моделювання процесу управління закла-
дами освіти, що входять до складу кластера. 
Це дозволяє визначити найбільш ефективні 
напрями розвитку кластера та оцінити резуль-
тативність різних стратегій. Зазначимо, що 
ТОНК – це спеціально організована локальна 
освітня мережа, структура якої визначає 
взаємозв’язки та взаємозалежність між її учас-
никами. Взаємодія між цими складниками є 
ключовим фактором успіху кластера, оскільки 
вона дозволяє досягти синергетичного ефекту 
та підвищити ефективність освітнього про-
цесу. 

Методологія системного підходу передба-
чає визначення цілей і завдань ТОНК, ство-
рення концепції основних напрямів, стратегії 
його реалізації, програми та методики підго-
товки майбутніх фахівців в умовах кластера з 
урахуванням потреб та можливостей усіх учас-
ників освітнього процесу; визначення струк-
турних компонентів кластера і встановлення 
характеру взаємозв’язку між ними, а також 
виявлення рівнів і критеріїв оцінки результа-
тивності їхньої діяльності в контексті постій-
них змін зовнішнього середовища. За рахунок 
добору оптимальних форм, удосконалених 
методів і засобів навчання системний підхід 
забезпечує постійне вдосконалення ТОНК та 
його адаптацію до нових викликів [3].

На нашу думку, системний підхід доцільно 
реалізовувати в аспекті поетапного вирішення 
таких завдань, як:

1. Розробка концептуальних положень, 
визначення мети та завдань, що має бути 
вирішено за допомогою системного підходу. 
Тут спочатку проводиться ретельний ана-
ліз потреб усіх зацікавлених сторін, зокрема 
студентів, викладачів, роботодавців тощо. На 
основі аналізу потреб формується концепція 
системного підходу, яка визначає його прин-
ципи, структуру та методи.

2. Створення матеріальної і науково-мето-
дичної бази, забезпечення ресурсами, що 
передбачає виділення необхідних ресурсів 
для впровадження системного підходу, вклю-
чаючи фінансування, матеріально-технічне та 
кадрове забезпечення. Для цього необхідно 

розробити методичні рекомендації, які допо-
можуть викладачам та студентам у реалізації 
системного підходу. Є сенс здійснити підго-
товку відповідних кадрів для роботи в рамках 
системного підходу, включаючи підвищення 
кваліфікації викладачів та тренінги для сту-
дентів.

3. Розробка графіка освітнього процесу 
передбачає складання календарного плану, 
який має враховувати специфіку навчання та 
залучення до нього виробничих потужностей 
роботодавців, технопарку ТОНК тощо. Тут 
маємо визначити етапи навчання, де освітній 
процес поділяється на етапи, кожен з яких 
має свої цілі та завдання. Співпраця з робо-
тодавцями забезпечує залучення виробничих 
потужностей підприємств в освітній процес.

Переваги реалізації системного підходу 
ми визначаємо в підвищенні якості освіти, 
де системний підхід значно підвищує якість 
освіти за рахунок структуризації освітнього 
процесу в умовах виробництва та відповід-
ного методичного забезпечення.

Системний підхід допомагає студен-
там краще підготуватися до роботи за раху-
нок набуття практичних навичок та досвіду 
роботи в умовах діючого виробництва, що 
значно підвищує конкурентоспроможність 
закладів освіти в складі ТОНК та їх випускни-
ків. Реалізація системного підходу є склад-
ним завданням, яке потребує значних зусиль 
та ресурсів. Однак за належного планування 
та впровадження системний підхід має підви-
щити якість освіти та покращити підготовку 
студентів до майбутньої трудової діяльності.

Отже, під системним підходом ми розумі-
ємо таку організацію освітнього процесу, за 
якої всі її компоненти перебувають у взаємо-
зумовленості, постійній рефлексії та корекції 
результатів, створенні умов, що забезпечують 
досягнення її результативності з формування 
якостей особистості майбутнього фахівця. 

Детальне вивчення проблеми розвитку сис-
теми освіти в Україні дає підстави для конста-
тації досить повільних темпів її реформування 
і пристосування до умов ринкової економіки. 
Невідповідність сучасної освіти умовам ринку 
праці наочно простежується у тому, що значна 
частина випускників коледжів та університетів 
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поповнює лави безробітних, змінює профіль 
первинної підготовки або взагалі виїжджає 
за кордон як трудові мігранти. Відповідно до 
вимог ринкової економіки така освіта дорого 
коштує суспільству і є нерентабельною.

Роботодавці зацікавлені у розширенні поса-
дових обов’язків працівників, що здобули 
освіту в університету чи коледжі, та готові 
надати їм широких повноважень, які мають зна-
чні відмінності від випускника закладу профе-
сійно-технічної (професійної) освіти (надалі – 
ЗПТО). Це пов’язано із зростанням технічного 
прогресу, підвищенням рівня автоматизації 
виробництва, появи сучасної комп’ютерної тех-
ніки, програмного забезпечення, обладнання 
тощо. Своєю чергою працівники повинні не 
тільки швидко сприймати і обробляти інформа-
цію, а й вміти знаходити оптимальні рішення 
у нестандартних професійних ситуаціях. Нині 
ринок вимагає від випускників не лише теоре-
тичних і практичних знань та вмінь, а й нави-
чок застосовувати їх у професійній діяльності. 
Фахівця такого рівня мають готувати заклади 
системи фахової передвищої освіти у поєд-
нанні із закладами вищої освіти.

Розглянемо антропологічний підхід до фор-
мування ТОНК, що фокусується на людському 
факторі як ключовому елементі успішного 
розвитку кластера. Цей підхід передбачає гли-
боке розуміння потреб, мотивації та поведінки 
людей, які будуть задіяні в роботі кластера, а 
також врахування різних факторів у разі його 
проєктування та управління.

Зауважимо, що успішне формування ТОНК 
вимагає комплексного розуміння як індивіду-
альних, так і колективних аспектів. Антропо-
логічний підхід дозволяє врахувати різноманіт-
ність людських факторів, історичний контекст 
та культурні особливості, що є необхідними 
для створення ефективних та стабільних клас-
терів [9].

Визначимо основні принципи антрополо-
гічного підходу. Перший – людиноцентричний, 
де люди, а не технології чи інфраструктура, є 
центром кластера. Їхні потреби, мотивація та 
поведінка перебувають у пріоритеті під час при-
йняття будь-яких рішень. Другий – цілісний, 
враховуються всі аспекти людського життя, 
включаючи соціальні, культурні та економічні 

фактори. Третій – це всі зацікавлені сторони, 
включаючи викладачів, дослідників, студентів, 
представників бізнесу та влади, що залучаються 
до процесу формування та розвитку кластера. 
Четвертий – фактор гнучкості кластера. Клас-
тер має бути гнучким і адаптивним та реагувати 
на мінливі потреби людей та ринку.

Методологія антропологічного дослідження 
ТОНК – це сукупність методів, прийомів та 
підходів, які застосовуються для вивчення соці-
окультурних аспектів його функціонування, що 
ґрунтується на комбінації різних методів, які 
дозволяють отримати цілісне уявлення про цю 
складну систему. Вона дозволяє глибше зрозу-
міти взаємодію людей, організацій та культур-
них цінностей у рамках цього кластера.

Ми маємо бути об’єктивними та неуперед-
женими у своїх спостереженнях та інтерпрета-
ціях. Застосування антропологічного підходу 
допомагає нам визначити оптимальну струк-
туру кластера, його цілі та завдання, а також 
розробити ефективну систему управління.

Антропологічний підхід є новим і перспек-
тивним напрямом у розвитку ТОНК. Він має 
значний потенціал для підвищення ефектив-
ності, задоволеності та стійкості кластера.

Діяльнісний підхід до формування ТОНК 
фокусується на організації спільної діяльності 
учасників кластера задля досягнення спільних 
цілей. Цей підхід передбачає активну участь 
усіх учасників кластера в його розвитку та 
управлінні.

Визначимо основні принципи діяльнісного 
підходу. Принцип активності – всі учасники 
кластера мають брати активну участь у його 
розвитку та управлінні. Принцип співпраці – 
учасники кластера мають співпрацювати один 
з одним для досягнення спільних цілей. Прин-
цип самоорганізації – учасники кластера мають 
самостійно об’єднуватись для вирішення про-
блем та реалізації проєктів. Принцип рефлек-
сії – учасники кластера мають постійно ана-
лізувати свою діяльність та вчитися на своїх 
помилках [7].

До етапів формування ТОНК на основі діяль-
нісного підходу віднесемо: визначення цілей та 
завдань, формування кластерної команди, роз-
робку плану спільних дій його реалізацію та 
коригування.
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Перевагами діяльнісного підходу є: підви-
щення мотивації учасників кластера до роз-
витку та співпраці, підвищення ефективності 
кластера за рахунок використання синергії та 
спільних ресурсів, що робить кластер більш 
конкурентоспроможним на ринку послуг.

Наголосимо, що діяльнісний підхід до фор-
мування ТОНК – це методологія, що описує, як 
саме відбувається процес навчання та розвитку. 
Він не є динамічним процесом сам по собі, а 
радше описує, як цей процес може бути органі-
зований для досягнення певних цілей.

Розглянемо праксеологічний підхід до фор-
мування та управляння ТОНК, який фокусу-
ється на практичній діяльності як основному 
способі досягнення цілей кластера. Цей під-
хід передбачає орієнтацію на результат, ефек-
тивність та практичну користь усіх заходів, які 
проводяться в рамках кластера [5].

Визначимо принципи праксеологічного 
підходу до дослідження процесу управ-
ляння ТОНК. Принцип практичності, всі дії 
та рішення, які приймаються в рамках клас-
тера, практично обґрунтовані та спрямовані на 
досягнення конкретного результату. Принцип 
ефективності, всі ресурси кластера викорис-
товуються максимально ефективно для досяг-
нення поставлених цілей. Принцип корисності, 
всі результати діяльності кластера є корисними 
для учасників кластера та суспільства загалом. 

Визначимо основні етапи формування 
ТОНК на основі праксеологічного підходу. 
Перший – визначення чітких та вимірюваних 
цілей кластера і конкретних завдань, які необ-
хідно виконати для досягнення цілей. Другий – 
аналіз усіх ресурсів, які доступні кластеру, та 
оцінка потенціалу і ефективності викорис-
тання цих ресурсів. Третій – розробка деталь-
ного плану дій, який описує конкретні кроки, 
необхідні для досягнення цілей відповідно до 
кожного кроку плану дій. Четвертий – втілення 
плану дій у життя та моніторинг його реалі-
зації, здійснення коригування у разі потреби. 
П’ятий – оцінка ефективності досягнення цілей 
кластера і визначення сильних та слабких сто-
рін його діяльності. Тут ідеться про корекцію 
діяльності кластера на основі оцінки ризиків.

Перевагами праксеологічного підходу є 
сприяння максимально ефективному викорис-

танню ресурсів кластера, що дозволяє дося-
гати поставлених цілей у найкоротші терміни, 
підвищити конкурентоспроможність кластера 
тощо.

Додатковими аспектами праксеологічного 
підходу постають: створення системи мотива-
ції учасників кластера, розробка системи вина-
город за досягнення результатів, створення 
сприятливого клімату для роботи та розвитку, 
підвищення кваліфікації, залучення кращих 
фахівців та створення можливостей для їх роз-
витку та кар’єрного зростання.

Застосування праксеологічного підходу 
як методології, орієнтованої на діяльність, 
дозволяє розробляти та впроваджувати дина-
мічні моделі управління ТОНК, які врахо-
вують конкретні особливості кластера та 
активну участь його учасників.

Аксіологія – наука про цінності – є фунда-
ментом для успішного розвитку ТОНК. Аксі-
ологічний підхід до формування та управ-
ління ТОНК підкреслює цінність людського 
капіталу як ключового фактора успіху клас-
тера, цей підхід ґрунтується на основах аксіо-
логії та теорії цінностей, які були використані 
в дослідженні на основі впливу парадигми 
на ТОНК та управління ним. Тут важливим є 
розуміння того, що люди з їхніми знаннями, 
навичками, досвідом, креативністю та моти-
вацією є найважливішим ресурсом кластера. 
Виходячи з цього підходу, ми розуміємо, що 
найціннішим ресурсом кластера є люди з 
їхнім багажем знань, умінь та креативних 
ідей [2].

Основною цінністю людського капіталу в 
ТОНК є глибоке розуміння сучасних техноло-
гій та наукових концепцій. Постійна потреба 
в оновленні знань вимагає від усіх учасників 
ТОНК мати глибоке розуміння сучасних тех-
нологій, що є фундаментом для інновацій та 
розвитку.

Управління людським капіталом у ТОНК – 
це процес залучення та утримання таланови-
тих людей, створення їм сприятливих умов 
для роботи та розвитку, отримання конку-
рентної заробітної плати та можливостей для 
кар’єрного зростання.

Розвиток людського капіталу передбачає 
організацію тренінгів, семінарів, курсів під-
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вищення кваліфікації, а також розробку сис-
теми мотивації, що заохочує досягнення висо-
ких результатів у команді, людей, що мають 
різні знання, навички та досвід.

Перевагами аксіологічного підходу є спри-
яння ефективному використанню людського 
капіталу з метою досягнення більш високих 
результатів у роботі кластера, зокрема, підви-
щення інноваційності, конкурентоспромож-
ності та стійкості, завдяки формуванню спіль-
них цінностей та етичних норм серед учасників.

Прикладом цінності людського капіталу в 
управлінні ТОНК можна навести: наявність 
висококваліфікованих викладачів та науков-
ців, які можуть забезпечити якісну підготовку 
фахівців, створення команд з дослідників, 
інженерів та підприємців, які можуть спільно 
працювати над інноваційними проєктами.

Аксіологічний підхід до управління ТОНК 
є важливим фактором успіху у сучасному 
конкурентному середовищі. Він дозволяє 
кластеру максимально використовувати свій 
людський капітал, досягати високих резуль-
татів, таких як підвищення інноваційності, 
ефективності та лояльності клієнтів, та стати 
лідером у своїй галузі завдяки формуванню 
спільних цінностей та стратегічного бачення. 
Аксіологічний підхід як методологія заснова-
ний на цінностях, є ключовим фактором роз-
витку ефективного та конкурентоспромож-
ного кластера. Він забезпечує єдність цілей та 
сприяє довгостроковій стабільності. 

Додатково варто зазначити, що поєднання 
праксеологічного підходу з іншими підхо-
дами, такими як діяльнісний, антропологіч-
ний та аксіологічний, може ще більше поси-
лити його ефективність.

Наприклад, діяльнісний підхід може допо-
могти залучити учасників кластера до актив-
ної співпраці та реалізації спільних проєктів. 
Антропологічний підхід дозволить врахувати 
індивідуальні особливості та потреби всіх 
учасників кластера. Аксіологічний підхід 
допоможе визначити спільні цінності та цілі, 
які об’єднують усіх учасників кластера.

Синтез кластерного, діяльнісного, праксе-
ологічного, аксіологічного та антропологіч-
ного підходів у рамках нашого дослідження 
дозволяє нам отримати багатогранну картину 

функціонування ТОНК та розробити ефек-
тивні стратегії їх розвитку з урахуванням як 
системних характеристик, так і людського 
фактора. Так, діяльнісний підхід фокусується 
на організації спільної діяльності учасни-
ків кластера для досягнення спільних цілей. 
Праксеологічний підхід, доповнюючи діяль-
нісний, вивчає закономірності практичної 
діяльності та розробляє методи її оптиміза-
ції в межах кластера. Аксіологічний підхід 
досліджує цінності та цілі, які мотивують цю 
діяльність, а антропологічний підхід враховує 
людський фактор, тобто біологічні, соціальні 
та культурні особливості учасників кластера. 
Кластерний підхід, своєю чергою, розглядає 
ТОНК як систему взаємопов’язаних суб’єктів, 
що діють в єдиному просторі та часі, та ана-
лізує механізми їхньої взаємодії. Поєднання 
цих підходів дозволяє нам отримати комп-
лексне уявлення про функціонування ТОНК 
та розробити ефективні стратегії їх розви-
тку. Синергія цих підходів дозволяє не лише 
підвищити мотивацію учасників до розвитку 
та співпраці, але й забезпечити більш раціо- 
нальне використання ресурсів, підвищити 
стійкість кластера до зовнішніх викликів та 
створити сприятливе середовище для інно-
вацій. Важливо зазначити, що ефективність 
такого підходу може варіюватися залежно від 
специфіки конкретного кластера та активної 
ролі лідера у його розвитку. Впровадження 
інтегрованого підходу є інвестицією в довго-
строкову перспективу, оскільки воно сприяє 
формуванню стійкого та конкурентоспромож-
ного освітнього середовища.

Наведемо кілька прикладів того, як можна 
поєднати ці підходи. Розробка програм 
навчання, які поєднують теоретичну під-
готовку з практичною роботою. Створення 
інкубаторів та акселераторів бізнесу, які допо-
магають молодим фахівцям реалізувати свої 
ідеї. Проведення конкурсів та грантів для під-
тримки інноваційних проєктів. Організація 
конференцій та семінарів, де учасники клас-
тера можуть обмінюватися досвідом та зна-
ннями. Створення платформ для спілкування 
та співпраці між учасниками кластера.

Важливо наголосити, що поєднання цих 
підходів не є догмою. Тут необхідно знайти 
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оптимальний баланс між ними, який буде 
відповідати конкретним умовам та потребам 
кожного учасника ТОНК.

Інтеграція кластерного, діяльнісного, прак-
сеологічного, аксіологічного та антрополо-
гічного підходів дозволяє створити ефектив-
ний ТОНК, який не лише забезпечить високі 
результати в освітній та науковій сфері, але і 
сприятиме соціально-економічному розвитку 
регіону, де він розташований.

Висновки. За результатами нашого дослі-
дження ТОНК можна визначити як системний 
феномен, складна система якого складається із 
взаємопов’язаних елементів (закладів освіти, 
підприємств, наукових організацій тощо). 
Системний підхід у дослідження дозволив нам 
комплексно підходити до управління ТОНК, 
враховуючи всі аспекти його діяльності. Для 
ефективного функціонування ТОНК доцільно 
поєднувати різні підходи: системний, діяль-
нісний, праксеологічний, антропологічний та 
аксіологічний.

Людський капітал є одним з найважливі-
ших ресурсів ТОНК, а антропологічний під-

хід дозволяє враховувати його особливості. 
Праксеологічний підхід акцентує управління 
на практичній користі ТОНК та орієнтації на 
результат як динамічної системи, яка потре-
бує постійного розвитку та адаптації до змін 
зовнішнього середовища.

Як на нашу думку, то ТОНК може стати 
ефективним інструментом для оновлення 
освітніх програм та підвищення якості підго-
товки фахівців. Успіх діяльності залежить від 
тісної співпраці між закладами освіти, науко-
вими організаціями та підприємствами.

Зазначимо, що кожен ТОНК має свої осо-
бливості, тому для його ефективного функці-
онування необхідний індивідуальний підхід з 
боку держави. В контексті реформи освіти дер-
жавна політика має бути спрямована на ство-
рення сприятливих умов для розвитку ТОНК, 
що має значний потенціал для розвитку країни.

Запропоновані нами підходи та висновки 
можуть бути використані як теоретична основа 
для подальших досліджень та розробки прак-
тичних рекомендацій для створення та розви-
тку ефективних ТОНК в Україні.
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Introduction. This article delves into the complexities of managing Technical Educational and Scientific Clusters 
(TESCs). It underscores the importance of a comprehensive methodological approach to understand the interactions 
between cluster participants, assess their performance, and identify factors influencing cluster development. We argue 
that such an approach is crucial for formulating effective strategies to foster the growth and sustainability of TESCs.

Purpose. The primary objective of this research is to establish a robust methodological framework for studying 
the management of TESCs. By examining the various components of a TESC, including its interactions with external 
environments and internal dynamics, the study aims to provide insights into optimizing the performance of these clusters.

Methodology. We adopt a multi-faceted approach to research, combining quantitative and qualitative methods. 
These include:

Literature review: a comprehensive analysis of existing research on clusters, TESC, and related concepts.
Document analysis: examination of relevant policies, reports, and other documents related to TESC development.
Surveys and interviews: data collection from stakeholders involved in TESCs, including academics, industry 

representatives, and policymakers.
Case studies: in-depth analysis of specific TESC examples to provide context-specific insights.
Findings. The study reveals that a successful TESC requires a holistic approach that considers various factors, 

including:
Collaboration and partnership: effective collaboration among academia, industry, and government is essential.
Innovation and knowledge transfer: TESCs play a crucial role in fostering innovation and transferring knowledge 

between different sectors.
Human capital development: investing in human capital is vital for the long-term success of TESCs.
Policy support: a supportive policy environment is necessary to encourage the growth and development of 

TESCs.
Originality. The originality of this research lies in its comprehensive and integrated approach to studying 

TESC management. By combining multiple methodological perspectives, we offer a nuanced understanding of the 
complexities involved in developing and managing these clusters. Additionally, the study contributes to the field by 
providing a framework for future research on TESCs, especially in the context of emerging economies like Ukraine.

Conclusion. The article concludes that effective management of TESCs requires a multi-faceted approach that 
considers the interplay of various factors, including institutional, social, and economic. By adopting a holistic 
perspective and employing a combination of qualitative and quantitative methods, researchers can gain valuable 
insights into the dynamics of these complex systems. The findings of this study have significant implications for 
policymakers, educators, and industry practitioners seeking to foster innovation and economic development through 
the establishment and management of TESCs.

Key words: technical educational and scientific cluster, methodology, innovations, transformation.
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У статті здійснено аналіз визначення поняття «університет» у контексті українського законодавства 
й експертних висновків порівняно з його розумінням фахівцями в Литві, Латвії та Естонії. Україна розгля-
дає університети як ключові освітні та наукові центри, що забезпечують широкий спектр послуг, включа-
ючи навчання, наукові дослідження й інноваційну освітню діяльність. Особливий акцент робиться на їхній 
ролі у виробленні нових знань і технологій, а також у підготовці кваліфікованих фахівців для різних галузей. 
Українські університети активно співпрацюють з іншими освітніми та науковими установами як на на-
ціональному, так і на міжнародному рівнях, сприяючи обміну знаннями та розвитку міжнародних наукових 
зв’язків. У Литві та Латвії університети відіграють важливу роль у формуванні інтелектуальної та куль-
турної еліти. Вони не лише забезпечують вищу освіту на різних рівнях, але й є центрами наукових дослі-
джень та інтелектуального обміну. Особлива увага приділяється розвитку критичного мислення, етичної 
відповідальності та розвитку особистості кожного студента. Литовські та латвійські університети є 
активними учасниками культурного та наукового життя своїх країн, сприяючи розвитку суспільства та 
впровадженню нових ідей та технологій. В Естонії університети відіграють роль у створенні та поши-
ренні знань у сучасному суспільстві. Вони активно залучені до розвитку економіки знань, сприяючи іннова-
ційному розвитку та підтримці підприємництва. Крім того, естонські університети акцентують увагу 
на міжнародній співпраці, сприяючи обміну студентами та викладачами, а також спільним проєктам з 
міжнародними партнерами. Їхні дослідження й інноваційні проєкти спрямовані на вирішення актуальних 
проблем як у межах країни, так і на міжнародному рівні. Отже, стаття розкриває особливості тракту-
вання університетів у зазначених країнах, що дозволяє краще зрозуміти їхню роль у сучасному освітньо-на-
уковому контексті.

Ключові слова: вища освіта, країни Балтії, освітній простір, Україна, університет.

Постановка проблеми. У сучасному світі 
вища освіта не лише виступає ключовим фак-
тором успішного розвитку суспільства, але 
й потужним каталізатором наукових іннова-
цій та культурного збагачення. Університети 
як центри академічного та дослідницького 
потенціалу відіграють надзвичайно важливу 
роль у формуванні та розвитку інтелектуаль-
ного капіталу країни. Водночас, зважаючи 
на різноманітні соціокультурні й економічні 
умови кожної країни, тлумачення сутності та 
ролі університету може відображати унікальні 
контекстуальні особливості та відмінності.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Аналіз наукових праць свідчить про 
те, що визначення поняття «університет» 
є предметом вивчення для науковців з різ-
них галузей знань і перспектив, що дозво-

ляє глибше зрозуміти роль університетів у 
сучасному суспільстві та їхній внесок у роз-
виток освіти, науки та культури. Так, у дослі-
дженнях Ю. Козловського та О. Мещанінова 
звернено увагу на моделювання наукової 
діяльності університетів і сучасні моделі роз-
витку університетської освіти. Теоретичні 
аспекти розвитку університетської освіти 
досліджувались Ж. Жижко. Литовські дослід-
ники Р. Тідікіс, П. Юцевичене, Д. Гудайтіте, 
В. Каренаускайте, Д. Ліпінскене, Г. Тауткеві-
чене, В. Станікуніене з’ясували роль універ-
ситету як інструменту прогресу суспільства, 
який має зберігати та плекати культуру, науку 
й освіту. В публікаціях латвійських науковців 
С. Черняєвої, І. Егліта, І. Юргенс визначено 
роль університету в підготовці конкуренто-
спроможних фахівців у нових умовах праці, 
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а також його значення як середовища для 
розвитку, дослідження та виховання критич-
ного та відповідального громадянства. Дослі-
дження естонських авторів Я. Андрієвської, 
Т.  Метс, У. Варблане акцентували на ролі 
університетів у передачі знань та інновацій із 
фокусом на їхній вплив на формування кадрів 
і розвиток інноваційних екосистем. Таким 
чином, аналіз вказаних досліджень свідчить 
про багатогранність підходів до розуміння та 
визначення ролі університетів у сучасному 
освітньому та науковому просторі, а також 
про їх важливу роль у розвитку суспільства. 
Попри різноманітність підходів до розуміння 
ролі університетів, важливо зауважити, що 
питання визначення цих закладів вимагає 
більш детального дослідження, а також ана-
лізу відмінностей та подібностей у підходах 
українських і балтійських науковців до визна-
чення та тлумачення ролі університетів у кон-
тексті освітньої системи.

Мета статті полягає в порівняльному ана-
лізі розуміння та трактування поняття «уні-
верситет» в українському та балтійському 
освітньому просторі з опорою на законодавчі, 
академічні та наукові джерела. Стаття ставить 
за мету визначити спільні риси та відмінності 
у сприйнятті ролі та завдань університетів у 
вищій освіті, науковій діяльності та суспіль-
ному розвитку, а також схарактеризувати осо-
бливості кожної з розглянутих країн у контек-
сті цього питання. 

Виклад основного матеріалу. Відповідно 
до чинного законодавства України універси-
тет визначається як заклад вищої освіти, що 
може мати широкий спектр спеціалізацій, які 
охоплюють різні галузі знань. Університет 
провадить освітню діяльність за різними сту-
пенями освіти, включаючи доктора філософії, 
й активно займається як фундаментальними, 
так і прикладними науковими дослідженнями. 
Фаховий розвиток університету базується на 
наукових і методичних розробках, а також на 
наявності навчальних, наукових і науково-
виробничих підрозділів. Крім того, універси-
тети пропагують наукові знання та культур-
ний розвиток через культурно-просвітницькі 
заходи [4]. У «Словнику української мови» 
університет описується як науковий заклад, 

який включає різні факультети гуманітарного 
та природничо-математичного напряму, або 
як заклад освіти, що забезпечує підвищення 
рівня освіти в різних галузях знань [6]. Згідно 
з Порталом громадських експертів «Освітня 
політика», університет характеризується як 
науково-практичний комплекс, де навчальний 
процес поєднується з активною науковою 
та практичною діяльністю [5]. Це означає, 
що університет забезпечує не лише загальну 
та професійну підготовку майбутніх фахів-
ців, але й успішне впровадження отриманих 
наукових результатів на практиці. Такий під-
хід дозволяє досягнути високого рівня якості 
освіти та створювати сприятливі умови для 
професійного зростання студентів.

Учені розширюють зазначене визначення, 
зауважуючи, що університет не лише ство-
рює нові знання, але й активно сприяє їх 
поширенню та використанню. Сучасний уні-
верситет виконує широкий спектр функцій, 
включаючи проведення як фундаментальних, 
так і прикладних наукових досліджень, які 
сприяють формуванню нових знань і ство-
ренню інноваційного середовища. Він також 
здійснює прогнозування науково-техноло-
гічного розвитку, залучає молодих науковців 
до дослідницької роботи та підтримує їхню 
взаємодію, впроваджує наукові досягнення в 
освітні програми [2; 3].

У науковій літературі університет тракту-
ється не лише як місце, де учасники освіт-
нього процесу опановують нові знання та 
здобувають практичний досвід діяльності, 
але й як основне джерело розвитку високої 
науки та гуманітарної культури. В універси-
теті активно працюють науковці, які не лише 
досліджують нові напрями в науці, але і спри-
яють формуванню суспільства, розвитку інно-
ваційних процесів і поширенню культурних 
цінностей [1]. У цьому контексті університет 
виступає не лише як освітній заклад, але й як 
ключовий актор, який впливає на розвиток 
науки, освіти та культури в країні. 

Таким чином, в українському контексті 
університет – це освітній заклад, що стиму-
лює новаторську активність в освіті та науці, 
проводить наукові дослідження та є центром 
для практичного застосування знань. Дослід-
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ники наголошують, що університет виступає 
головним джерелом знань і культури, а також 
важливим каталізатором інноваційних проце-
сів і подальшого розвитку суспільства. 

Як з’ясовано в дослідженні, університет 
(universitetas) у Литві є не лише місцем пере-
дачі знань, але й активним центром наукових 
відкриттів та інтелектуального розвитку осо-
бистості. Відповідно до чинного законодав-
ства університет має перебувати на передових 
позиціях у впровадженні суспільних іннова-
цій, а також підтримувати та розвивати куль-
турні й історичні цінності [15]. Це свідчить 
про важливу роль університетів у формуванні 
та збереженні ідентичності та культурного 
спадку Литви.

У педагогічних колах цієї країни універси-
тет вважається місцем, де активно формуються 
нові знання та вирішуються актуальні наукові 
проблеми. Високий рівень наукової активності 
в цьому закладі пропорційно пов’язаний з 
якістю навчального процесу [19]. 

Під час дослідження з’ясовано, що уні-
верситет розглядається як інституція, що має 
важливі завдання, такі як: забезпечення висо-
коякісної освіти, що формує дослідницьку 
вищу університетську освіту та розвиває осві-
чену, творчу та підприємницьку особистість; 
узгоджений та збалансований розвиток знань 
у різних наукових галузях, проведення висо-
коякісних наукових досліджень, підготовка 
наукового кадрового потенціалу, співпраця у 
науковій сфері як з вітчизняними, так і з між-
народними партнерами; участь у спільних 
наукових, освітніх, мистецьких і культурних 
проєктах у співпраці з різними суспільними 
й економічними партнерами з метою розви-
тку регіонів і країни загалом, а також спри-
яння створенню суспільства, що високо цінує 
освіту, науку, мистецтво та культуру і має 
здатність ефективно використовувати наукові 
досягнення та конкурувати на міжнародному 
ринку [13].

У своїх дослідженнях науковці також під-
креслюють, що університет має зберігати 
свою роль у вихованні громадян, які здатні 
активно взаємодіяти у суспільстві та брати 
участь у його формуванні. Вони наголошують 
на необхідності поєднання технічних і гума-

нітарних аспектів освіти для створення більш 
гармонійного й інтегрованого підходу до роз-
витку особистості. Це передбачає не лише 
навчання технічних навичок, але й розвиток 
критичного мислення, міжособистісних вмінь 
і розуміння етичних принципів [12]. Зазнача-
ється, що університет має бути не лише цен-
тром передачі знань, але й місцем, де форму-
ється культура інноваційності, толерантності 
та взаєморозуміння. Це відповідає потребам 
сучасного суспільства, що стикається з різ-
номанітними викликами та проблемами, які 
можна вирішити лише через спільні зусилля й 
інтелектуальну спроможність [16]. Такий під-
хід дозволяє університетам відігравати клю-
чову роль у формуванні громадянської актив-
ності та розвитку суспільства загалом.

Отже, у литовській науковій думці тлу-
мачення поняття «університет» ґрунтується 
на різних підходах, проте всі вони об’єднані 
спільною метою – забезпечення якісної вищої 
освіти, проведення наукових досліджень і 
сприяння суспільному прогресу. Універси-
тети уявляються як центри формування нових 
знань і вирішення наукових завдань, а також 
як інституції, де виховуються критично мис-
лячі фахівці, здатні до продукування іннова-
цій та сприяння розвитку суспільства.

Як установлено, у латвійській педаго-
гічній літературі терміни «universitātes» і 
«augstskola» використовують для позначення 
поняття університету та його опису як уста-
нови, що пропонує широкий спектр програм, 
включаючи як професійну, так і академічну 
освіту. Крім того, університет є центром про-
ведення наукових досліджень, а тому сприяє 
розвитку наукової й інноваційної діяльності 
[8; 9; 21]. 

У межах проведеного дослідження 
з’ясовано критерії, які, згідно із «Законом про 
університети» Латвії, визначають універси-
тет як своєрідний заклад освіти. Ці критерії 
включають проведення щорічного захисту 
докторських дисертацій, наявність наукового 
докторського ступеня у більшості наукових 
працівників, видання наукових журналів, які 
відповідають освітнім програмам універси-
тету, створення структурних підрозділів, що 
реалізують освітні програми та проводять 
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наукову діяльність. Крім того, університет, 
як зазначено в законі, має завдання забезпе-
чувати нерозривність між навчальною та нау-
ково-дослідницькою діяльністю, створювати 
сприятливі умови для здобуття знань і розви-
тку професійних навичок здобувачів освіти, а 
також сприяти академічній мобільності сту-
дентів і викладачів [9].

Латвійські науковці розглядають універ-
ситет як ключовий інститут, який сприяє 
формуванню компетентностей, необхідних 
для успішного функціонування у сучасному 
суспільстві. Вони акцентують на значенні 
університетської освіти як інструменту для 
розвитку критичного мислення, творчості та 
соціальної відповідальності. Також дослід-
ники вбачають університет як центр акаде-
мічного дослідження, що сприяє розвитку 
науки та впровадженню новаторських ідей у 
практику [10; 14]. 

Таким чином, університети в Латвії не 
лише надають освіту на різних рівнях і роз-
вивають науку, але й є важливими центрами 
інновацій та культурного розвитку. Вони 
сприяють створенню нових знань і техноло-
гій, відіграють важливу роль у підготовці ква-
ліфікованих кадрів, що впливає на розвиток 
економіки та суспільства. Крім того, універ-
ситети залучають студентів до активної гро-
мадської діяльності та соціальних ініціатив, 
сприяючи формуванню громадянської свідо-
мості та відповідальності. 

Як установлено, у нормативних документах 
Естонії, зокрема у «Законі про університет», 
термін «університет» (ülikool) визначається як 
навчально-творчий та науково-дослідницький 
заклад, який забезпечує освіту на трьох рів-
нях вищої освіти. Місія університету полягає 
в наданні освітніх, наукових та інноваційних 
послуг, спрямованих на забезпечення потреб 
суспільства у знаннях і розвитку. Університет 
також відіграє важливу роль у формуванні 
активної громадянської позиції студентів. 
У цьому контексті університети співпрацю-
ють як між собою, так і із суспільством, спри-
яючи його розвитку та культивації національ-
ної культури за допомогою досліджень та 
іншої творчої діяльності [20]. Такий підхід 
до тлумачення поняття «університет» відо-

бражено також у Європейському освітньому 
каталозі та інших джерелах інформації про 
освіту в Естонії [11; 17; 18]. Іншим підходом 
до визначення ролі університету у вибудову-
ванні освітнього простору, що широко вико-
ристовується в Естонії, є концепція ключо-
вого учасника інноваційних процесів у сфері 
економіки знань. У цій концепції університет 
вважається одним з основних чинників, які 
сприяють передачі знань [7].

Отже, університети в Естонії розгля-
даються як заклади, що поєднують у собі 
освітні й дослідницькі функції та спрямовані 
на надання вищої освіти, сприяння розви-
тку науки та культури. Їхні основні завдання 
вбачаються в наданні освітніх послуг, прове-
денні досліджень і творчій діяльності, а також 
у вихованні здобувачів освіти як відповідаль-
них громадян. Університети активно взаємо-
діють один з одним і із суспільством з метою 
підтримки культурного та наукового прогресу.

Висновки. На основі аналізу основних під-
ходів до визначення сутності та ролі універси-
тетів вченими України та країн Балтії можна 
визначити кілька ключових моментів. Нау-
ковці в усіх названих країнах підкреслюють 
значення університетів як осередків освіти, 
наукових досліджень і культурного прогресу, 
проте погляди дослідників з окресленого 
питання мають і свої відмінності. Так, україн-
ські освітяни зосереджують увагу на розвитку 
інноваційних підходів у вищій освіті, прове-
денні наукових досліджень і розумінні важ-
ливості культурно-просвітницької діяльності 
університетів. Литовські автори визнають 
важливість університетів у розвитку культури 
та вирішенні наукових проблем, ставлячи їх 
у центр культурного життя країни. У Латвії, 
як і в Україні, зосереджують зусилля на орга-
нізації науково-дослідницької діяльності сту-
дентів, розвитку в них критичного мислення. 
В Естонії віддають перевагу інноваційним 
процесам у сфері економіки знань і міжна-
родній співпраці у вищій освіті та наукових 
дослідженнях. Ці відмінності у підходах 
свідчать про те, що в кожній країні фахівці 
працюють над розбудовою своєрідних націо-
нальних стратегій розвитку освітньої системи 
з урахуванням внутрішніх потреб держави й 
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універсальних міжнародних тенденцій розви-
тку вищої освіти.

Потенційні напрями подальшого дослі-
дження включають аналіз ролі та завдань 
університетів у реалізації освітніх стратегій 

Балтійських країн, що передбачає вивчення 
внеску університетів у формування та розви-
ток суспільства, а також розгляд практичних 
аспектів їх функціонування та управління в 
умовах сучасних викликів і можливостей.
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Introduction. In the modern world, higher education is not only a key factor in the successful development of 
society, but also a powerful catalyst for innovation, scientific innovation and cultural enrichment. Universities, as 
centers of academic and research potential, play an extremely important role in the formation and development of 
the country’s intellectual capital. At the same time, due to the diverse socio-cultural and economic conditions of 
each country, the interpretation of the essence and role of the university may reflect unique contextual features and 
differences.

Purpose. The purpose of the article is comparative analysis of understanding and interpretation of the notion of 
“university” in the Ukrainian and Baltic educational space based on legislative, academic and scientific sources. 
The article aims to identify common features and differences in the perception of the role and tasks of universities 
in higher education, scientific activity and social development, as well as to emphasize the features of each of the 
countries under consideration in the context of this issue.

Methods: the analysis of scientific literature, method of system analysis, synthesis, comparative analysis.
Results. The article analyzes the definition of the notion of “university” in the context of Ukrainian legislation 

and expert conclusions in comparison with its understanding in Lithuania, Latvia and Estonia. Ukraine considers 
universities as key educational and research centers providing a wide range of services, including teaching, 
research and innovative educational activities. Particular emphasis is placed on their role in developing new 
knowledge and technologies, as well as in training qualified specialists for various industries. In Lithuania and 
Latvia, universities play an important role in shaping the intellectual and cultural elite. They not only provide 
higher education at different levels, but also are centers of research and intellectual exchange. Particular attention 
is paid to the development of critical thinking, ethical responsibility and personal development of each student. In 
Estonia, universities act as key players in the creation and dissemination of knowledge in modern society. They are 
actively involved in the development of the knowledge economy, contributing to the innovative development and 
support of entrepreneurship. In addition, Estonian universities focus on international cooperation, promoting the 
exchange of students and teachers, as well as joint projects with international partners. 

Originality. The article’s originality lies in its comparative analysis of the notion of “university” across Ukraine, 
Lithuania, Latvia, and Estonia. It succinctly explores the diverse roles of universities in research, innovation, 
cultural development, and international cooperation within each country.

Conclusion. The analysis highlights key differences in how Ukraine and the Baltic countries view universities. 
While all emphasize their importance in education, research, and culture, Ukraine focuses on innovation, Lithuania 
– on cultural development, Latvia – on critical thinking, and Estonia – on knowledge economy and international 
cooperation. These differences reflect unique strategies tailored to each country’s needs and international trends.

Key words: Baltic countries, educational space, higher education, Ukraine, university.

REFERENCES
1.	 Zhyzhko, T. (2011). Teoretychni zasady rozvytku universytets’koi osvity: ievropejs’kyj kontekst [Theoretical 

principles of university education development: European context]. [Doctoral thesis]. 
2.	 Kozlovs’kyj, Yu. M. (2012). Modeliuvannia naukovoi diial’nosti vyschoho navchal’noho zakladu: 

teoretyko-metodolohichnyj aspekt [Modeling the scientific activity of a higher education institution: 
theoretical and methodological aspect]. Spolom.

3.	 Meschaninov, O. P. (2005). Suchasni modeli rozvytku universytets’koi osvity v Ukraini [Modern models of 
university education development in Ukraine]. Vyd-vo MDHU im. Petra Mohyly.

4.	 Pro osvitu: Zakon Ukrainy [On Education: Law of Ukraine]. № 1556-VII. (2018). http://zakon2.rada.gov.
ua/laws/show/1556-18. 

2.	 Portal hromads’kykh ekspertiv «Osvitnia polityka» [Portal of public experts “Education policy”].  
http://education-ua.org/universitet.php. 

6.	 Slovnyk ukrains’koi movy [Dictionary of the Ukrainian language]. https://slovnyk.ua/index.php?swrd
=%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B
5%D1%82.



22

Науковий вісник Кременецької обласної гуманітарно-педагогічної академії ім. Тараса Шевченка  
Педагогічні науки

Випуск 19 / Issue 19

7.	 Andrijevskaja, J., Mets, T., & Varblane U. (2006). University spin-off processes: Creating knowledge-
based entrepreneurship in Estonia. In 14th Nordic Conference on Small Business Research.

8.	 Augstākās izglītības sistēma latvijā [Higher education system in Latvia] (2020). https://www.aika.lv/
wp-content/uploads/2020/04/Augstakas-izglitibas-sistema-Latvija.pdf. 

9.	 Augstskolu likums [Law on universities]. (1995). https://web.archive.org/web/20110216085220/http://
www.likumi.lv/doc.php?id=37967. 

10.	 Cernajeva S., Eglite I. (2008). Improvement of Mathematical Teaching Program in Education of Engineers. 
Rigas Tehniskas Universitates Zinatniskie Raksti.

11.	 Higher Education in Estonia. (2023). https://haka.ee/wp-content/uploads/HE-system-in-Estonia-2023.
pdf. 

12.	 Horbačauskienė, J., Gudaitytė, D. (2012). Liberaliojo ugdym o dimensija technologinio universiteto 
studijose [The liberal dimension of education in technological university studies]. In Santalka: Filologija, 
Edukologija, (20, 1).

13.	 Jucevičienė, P., Gudaitytė, D., Karenauskaitė, V., Lipinskienė, D. Tautkevičienė, G., & Stanikūnienė, V. 
(2010). Universiteto edukacinė galia. Atsakas XXI a. Iššūkiams [The educational power of a university. 
Responding to the challenges of the 21st century]. In Technologija. 

14.	 Jurgena, I. (2008). Skolotāju pilsoniskā izglītība ilgtspējīgai attīstībai [Teacher civic education for 
sustainable development]. In Teacher of the 21st Century: Quality Education for Quality Teaching. Spring 
University.

15.	 Lietuvos Respublikos mokslo ir studijų įstatymas [Law on Science and Studies of the Republic of 
Lithuania]. (2009). https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.343430. 

16.	 Martusevičienė, L. (2015). Universiteto vertybės XXI a. iššūkių kontekste. Studijos šiuolaikinėje 
visuomenėje [University values in the context of 21st century challenges. Studies in modern society]. In 
Mokslo darbai Academic Papers. 

17.	 Riigiportaal eesti.ee [State portal eesti.ee]. https://www.eesti.ee/en/education-and-research/vocational-
and-higher-education/higher-education. 

18.	 The European Education Directory. https://www.euroeducation.net/prof/estonco.htm. 
19.	 Tidikis, R. (2001). Mokslinių tyrimų paskirtis aukštojoje mokykloje [The purpose of research in HE]. In 

Jurisprudencija.
20.	 Ülikooliseadus [Law on universities]. (1995). https://www.riigiteataja.ee/akt/13000391. 
21.	 Vikipeedia. Briva enciklopedija latvija [Wikipedia. Briva encyclopedia Latvia]. https://lv.wikipedia.org/

wiki/Universit%C4%81te. 



23Випуск 19 / Issue 19

Науковий вісник Кременецької обласної гуманітарно-педагогічної академії ім. Тараса Шевченка  
Педагогічні науки

УДК 378.01(477)
DOI https://doi.org/10.32782/2410-2075-2024-19.3

ЗАГАЛЬНІ КОМПЕТЕНТНОСТІ  
У ФОКУСІ МАСШТАБНИХ МІЖНАРОДНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

ДЕРСТУГАНОВА НАТАЛЯ ВІКТОРІВНА
кандидат педагогічних наук,

доцент кафедри освіти та управління навчальним закладом
Класичний приватний університет

12345re@ukr.net
orcid.org/0000-0003-2455-5695

Серед актуальних питань, на розв’язання яких спрямована модернізація освітньої сфери України, – подолання 
розриву між системою вищої освіти та ринком праці шляхом прогнозування та розвитку у здобувачів вищої осві-
ти та ступеня доктора філософії комплексу загальних (універсальних) компетентностей. 

Дослідженню різних аспектів феномену загальних компетентностей було приділено суттєву увагу з 
боку окремих дослідників, наукових установ та організацій. За останні десятиліття визначенню та систе-
матизації таких компетентностей було присвячено низку масштабних міжнародних дослідницьких про-
єктів, результати яких є унікальними.

Мета статті – порівняння переліку загальних компетентностей, виокремлених за результатами проєкту 
Тьюнінг, що використовується в Україні для розроблення стандартів вищої освіти, з переліком (каталогами) 
універсальних компетентностей, вироблених за результатами інших масштабних міжнародних досліджень. 

У статті простежено становлення та розвиток наукової думки щодо визначення переліку важливих за-
гальних компетентностей; наведено перелік таких компетентностей, що сформований за результатами різних 
масштабних дослідницьких проєктів; здійснено порівняння переліку загальних компетентностей, виокремлених 
за результатами проєкту Тьюнінг, що використовується в Україні для розроблення стандартів вищої освіти, з 
переліком (каталогами) універсальних компетентностей, вироблених за результатами інших масштабних між-
народних досліджень; подано опис отриманих результатів наукової розвідки.

З’ясовано, що залучення широкого кола респондентів, експертів, дослідників з політичних, економічних, 
освітніх, наукових, бізнесових та виробничих кіл під час проведення розглянутих досліджень дозволило 
отримати виняткові результати, що у майбутньому вплинули на розвиток різних сфер суспільного жит-
тя, окреслили вектори подальшого розвитку.

У процесі порівняння переліку загальних компетентностей, виокремлених за результатами проєкту Тьюнінг, 
що використовується в Україні для розроблення стандартів вищої освіти України, з наведеними каталогами 
універсальних компетентностей, вироблених у ході інших масштабних міжнародних досліджень, встановлено, 
що під час формування розглянутих каталогів було використано різні підходи щодо ідентифікації та відбору 
компетентностей, які увійшли до досліджуваних каталогів, їх систематизації та об’єднання у групи, їхньої 
кількості та ранжування.

Ключові слова: загальні компетентності, універсальні компетентності, трансверсальні компетент-
ності, ключові компетентності.

Постановка проблеми. Модернізація 
системи вищої освіти України з урахуван-
ням світового дослідницького надбання 
є необхідною умовою сталого розвитку 
сучасного суспільства. Серед актуальних 
питань, на розв’язання яких спрямована 
модернізація освіти України, – подолання 
розриву між системою вищої освіти та рин-
ком праці шляхом прогнозування та роз-
витку у здобувачів вищої освіти загальних 
компетентностей. 

Дослідженню різних аспектів феномену 
загальних компетентностей було приділено 
значну увагу з боку окремих дослідників, 
наукових установ та організацій. За останні 
десятиліття визначенню та ранжуванню 
таких компетентностей було присвячено 
низку масштабних міжнародних дослідниць-
ких проєктів, результати яких є унікальними.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблемі вдосконалення системи вищої 
освіти України приділили увагу В.  Андру-
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щенко, Н.  Волкова, В.  Кремень, В.  Луго-
вий, О. Ляшенко, Н. Ничкало, Ю. Рашкевич, 
П. Саух, С. Сисоєва, Ж. Таланова, О. Топузов 
та ін. 

До висновків та рекомендацій, вироблених 
за результатами масштабних міжнародних 
досліджень, присвячених вивченню різних 
аспектів феномену загальних компетентнос-
тей, у своїх наукових розвідках зверталися 
О. Семеног, О. Попова й О. Кондрицька [10], 
Т. Борова, Т. Ведь і Ц. Чжанг [1], Т. Олефіренко 
та Л. Попова [7], Н. Ткаченко й В. Юань [11] 
та ін.

Водночас потребують більш глибокого 
осмислення каталоги загальних компетентнос-
тей, вироблених за результатами масштабних 
міжнародних досліджень. 

Мета статті – порівняння переліку загаль-
них компетентностей, виокремлених за результа-
тами проєкту Тьюнінг, з переліком (каталогами) 
компетентностей, вироблених за результатами 
інших масштабних міжнародних досліджень. 

Виклад основного матеріалу. Перш ніж 
розпочати розгляд каталогів компетентностей, 
вироблених за результатами масштабних міжна-
родних досліджень, вважаємо за доцільне зро-
бити деякі пояснення щодо термінології вико-
ристаної далі в роботі. На сьогодні проблема 
термінологічного базису компетентнісного 
підходу перебуває в епіцентрі дослідницької 
уваги. На відміну від вітчизняного освітнього 
простору, в якому здійснено чіткий розподіл 
компетентностей на спеціальні (предметні, 
фахові) та загальні, в закордонному дискурсі 
одночасно артикулюється значна кількість 
конструктів для позначення компетентностей, 
відмінних від спеціальних (предметних, фахо-
вих), змістове навантаження яких не завжди 
збігається. У низці публікацій нами розгля-
далися питання розвитку термінологічного 
апарату компетентнісного підходу, зокрема 
ґенеза змісту поняття «компетентність» в 
українському та зарубіжному освітньому 
дискурсі  [3], поняттєве розмежування кате-
горій «компетентність» і «компетенція»  [4], 
сутність поняття «загальні компетентності» 
у вітчизняній науковій парадигмі [5], обґрун-
тованість використання словосполучення 
«універсальні компетентності» як синоніма 

до конструкта «загальні компетентності» [6]. 
У цій роботі для перекладу найменувань 
компетентностей, відмінних від спеціальних 
(предметних, фахових), з англійської мови на 
українську використано метод транслітерації.

Наприкінці 1997  року під егідою Органі-
зації економічного співробітництва та роз-
витку (ОЕСР) було розпочато масштабну 
дослідницьку програму «Визначення та вибір 
компетентностей: теоретичні та концепту-
альні засади» (The Definition and Selection 
of Competencies: Theoretical and Conceptual 
Foundations, DeSeCo), метою якої було ство-
рення надійної теоретичної та концептуаль-
ної основи для визначення ключових компе-
тентностей, необхідних людині для успішної 
реалізації не тільки в професійній діяльності, 
а й в інших сферах свого життя. 

У програмі DeSeCo брали участь дванад-
цять країн. Програма дослідження складалася 
з чотирьох етапів, результати яких було пред-
ставлено у відповідних звітах 1999–2005 рр. 
У підсумковому звіті «Визначення та вибір 
ключових компетентностей» (The Definition 
and Selection of Key Competencies Executive 
Summary) було зазначено, що компетент-
ність – це більше, ніж просто знання та нави-
чки, вона передбачає вміння відповідати 
комплексу вимог, залучаючи та мобілізуючи 
психосоціальні ресурси [15, с. 4]. За результа-
тами програми DeSeCo була здійснена класи-
фікація ключових компетентностей за трьома 
категоріями: 

1) автономна дія (здатність захищати та від-
стоювати свої права, інтереси, обов’язки, обме-
ження та потреби; здатність планувати й втілю-
вати життєві плани та особисті проєкти; здатність 
діяти у значному/широкому контексті); 

2)  інтерактивне використання засобів 
(здатність інтерактивно використовувати 
мову, символи та текст; здатність інтерак-
тивно використовувати знання та інформа-
цію; здатність інтерактивно використовувати 
нові технології); 

3)  функціонування у соціально гетеро-
генних групах (здатність добре взаємодіяти 
з іншими; здатність співпрацювати; здат-
ність запобігати конфліктам та розв’язувати 
їх) [13, с. 12]. 
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Наведений перелік ключових компетент-
ностей, як один із найважливіших результатів 
масштабної програми DeSeCo, містить опис 
здатностей особистості, котрі є загальними 
для представників різних професій. Також 
серед висновків, здійснених за результатами 
програми DeSeCo, слід підкреслити такі як: 
необхідність застосування комплексного під-
ходу у разі визначення структури ключових 
компетентностей; доцільність розгляду клю-
чових компетентностей за межами навчаль-
них знань і навичок; визначення ключових 
компетентностей такими, що потребують 
мобілізації когнітивних та творчих здібнос-
тей, практичних навичок, інших психосоці-
альних ресурсів (ставлення, мотивація, цін-
ності тощо). 

У 2000  році за активної підтримки Євро-
пейської Комісії було розпочато проєкт Тью-
нінг (Tuning) «Гармонізація освітніх структур 
в Європі», у якому брала участь більшість 
країн, які підписали Болонську деклара-
цію [2, c. 3–4]. Одним із важливих напрямів 
досліджень, здійснених у рамках проєкту 
Тьюнінг, був опис компетентностей та їхня 
ідентифікація. 

У проєкті Тьюнінг «було вирішено розріз-
няти компетентності загальні (універсальні 
уміння та навички) та фахові (спеціальні 
предметні) компетентності» [2, с. 61]. 

Загальні компетентності були розподілені 
на три види: 

1)  інструментальні компетентності: когні-
тивні (пізнавальні) здатності, методологічні 
здатності, технологічні здатності та лінгвіс-
тичні здатності;

2)  міжособистісні компетентності: індиві-
дуальні здатності на зразок соціальних нави-
чок (соціальна взаємодія та співпраця);

3)  системні компетентності: здатності, 
уміння та навички, що стосуються систем 
загалом (поєднання розуміння, сприйнятли-
вості та знань; необхідні попередньо надбані 
інструментальні та міжособистісні компетен-
ції) [2, с. 8–9].

Визначений за результатами проєкту Тью-
нінг перелік найбільш важливих загальних 
компетентностей, ранжованих відповідно до 
їхньої значущості, у перекладі з англійської 
мови на українську, поданий у «Методичних 
рекомендаціях щодо розроблення стандартів 
вищої освіти»  (2020  р.)  [9,  с.  15–16], пред-
ставлений у таблиці 1.

Відзначаючи необхідність формування та 
розвитку фахових (спеціальних, предметних) 
компетентностей як основи університетських 
програм на здобуття ступеня, у проєкті Тьюнінг 
акцентовано на важливості розвитку загальних 
компетентностей як таких, що мають попит на 
ринку праці та впливають на подальшу успішну 
реалізацію людини у різних сферах життя.

На сьогодні перелік загальних компетент-
ностей, визначених за результатами масштаб-
ного дослідницького проєкту Тьюнінг, викорис-
товується для розроблення cтандартів вищої 
освіти України. У «Методичних рекомендаціях 
щодо розроблення стандартів вищої освіти» 
(2020 р.) зазначено: «Найбільш актуальні для 
спеціальності загальні компетентності для 
кожного рівня вищої освіти обираються з пере-
ліку Проєкту ЄС TUNING» [9, с. 15].

Звернемося до результатів дослідження 
«KeySTART2Work  – Ключові навички та 
Служба оцінки працевлаштування для моло-
дих і дорослих учнів» (KeySTART2Work – Key 
Skills and Employability Assessment Service for 
young and adult learners), здійсненого в рам-
ках програми Erasmus  + (2015–2016  рр.) у 
співфінансуванні з ЄС за участю шести країн 
ЄС (Іспанії, Італії, Австрії, Греції, Польщі 
та Бельгії). Метою цього проєкту було подо-
лання розриву між потребами ринку праці та 
навичками робочої сили.

«Каталог трансверсальних компетент-
ностей. Ключ до працевлаштування» 
(Catalogue of Transversal Competences. Key for 
Employability) [12] без пояснення щодо змісту 
визначених компетентностей (скорочений), 
сформований за результатами дослідження 
«KeySTART2Work», наведено у таблиці 2. 
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Таблиця 1
Перелік загальних компетентностей, визначених за результатами проєкту Тьюнінг

№ Generic competences Загальні компетентності

1 Ability for abstract thinking, analysis and 
synthesis

Здатність до абстрактного мислення, аналізу та 
синтезу

2 Ability to apply knowledge in practical situations Здатність застосовувати знання у практичних 
ситуаціях

3 Ability to plan and manage time Здатність планувати та управляти часом

4 Knowledge and understanding of the subject area 
and understanding of the profession

Знання та розуміння предметної галузі та 
розуміння професійної діяльності

5 Ability to communicate both orally and through 
the written word in native language

Здатність спілкуватися державною мовою як усно, 
так і письмово

6 Ability to communicate in a second language Здатність спілкуватися іноземною мовою

7 Skills in the use of information and 
communication technologies

Здатність використовувати інформаційні та 
комунікаційні технології

8 Ability to undertake research at an appropriate 
level

Здатність проводити дослідження на відповідному 
рівні 

9 Capacity to learn and stay up-to-date with learning Здатність вчитися і оволодівати сучасними 
знаннями

10 Ability to search for, process and analyse 
information from a variety of sources

Здатність до пошуку, оброблення та аналізу 
інформації з різних джерел

11 Ability to be critical and self-critical Здатність бути критичним і самокритичним
12 Ability to adapt to and act in new situation Здатність до адаптації та дії в новій ситуації
13 Capacity to generate new ideas (creativity) Здатність генерувати нові ідеї (креативність)

14 Ability to identify, pose and resolve problems Здатність виявляти, ставити та вирішувати 
проблеми

15 Ability to make reasoned decisions Здатність приймати обґрунтовані рішення
16 Ability to work in a team Здатність працювати в команді
17 Interpersonal and interaction skills Здатність до міжособистісної взаємодії

18 Ability to motivate people and move toward 
common goals

Здатність мотивувати людей та рухатися до 
спільної мети

19
Ability to communicate with non-experts
of one’s field

Здатність спілкуватися з представниками інших 
професійних груп різного рівня (з експертами з 
інших галузей знань/видів економічної діяльності)

20 Appreciation and respect for diversity and 
multiculturality

Цінування та повага різноманітності та 
мультикультурності

21 Ability to work in an international context Здатність працювати в міжнародному контексті
22 Ability to work autonomously Здатність працювати автономно
23 Ability to design and manage projects Здатність розробляти проєкти та управляти ними
24 Commitment to safety Здатність здійснювати безпечну діяльність
25 Spirit of enterprise, ability to take initiative Здатність виявляти ініціативу та підприємливість

26 Ability to act on the basis of ethical reasoning Здатність діяти на основі етичних міркувань 
(мотивів)

27 Ability to evaluate and maintain quality of work 
produced

Здатність оцінювати та забезпечувати якість 
виконуваних робіт

28 Determination and perseverance in the tasks given 
and responsibilities taken

Визначеність і наполегливість щодо поставлених 
завдань і взятих обов’язків

29 Commitment to the conservation of the 
environment

Прагнення до збереження навколишнього 
середовища

30 Ability to act with social responsibility and civic 
awareness

Здатність діяти соціально відповідально
та свідомо

31 Ability to show awareness of equal opportunities 
and gender issues

Усвідомлення рівних можливостей та ґендерних 
проблем
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Зіставимо каталог трансверсальних компе-
тентностей «KeySTART2Work» з переліком 
загальних компетентностей, визначених за 
результатами проєкту Тьюнінг, що використо-
вується в Україні для розроблення стандартів 
вищої освіти. Обмежені обсягом цієї роботи, 
зупинимося на основних результатах порів-
няння виокремлених компетентностей. 

Вочевидь, відмінність таких переліків 
полягає не тільки в кількості виділених компе-
тентностей, а й у їхньому ранжуванні. Напри-
клад, «Міжкультурні навички та глобальна 
обізнаність» у каталозі «KeySTART2Work» 
зазначені під № 1, водночас у переліку загаль-
них компетентностей проєкту Тьюнінг така 
компетентність, як «Цінування та повага різ-
номанітності та мультикультурності», посі-
дає лише 20 позицію з 31 наявної у переліку. 
Компетентність «Збір та обробка інформа-
ції» віднесено на останню позицію каталогу 
«KeySTART2Work», тоді як «Здатність до 
пошуку, оброблення та аналізу інформації 
з різних джерел» визначена за № 10 у пере-
ліку компетентностей Тьюнінг. Але є ком-
петентності, підхід до систематизації яких 
у кожному з переліків співпадає: «Здатність 
планувати та управляти часом» зазначена під  
№ 3 у переліку компетентностей, визначених 
за результатами проєкту Тьюнінг, а компетент-
ність «Організація та тайм-менеджмент» – під 
№ 4 у каталозі «KeySTART2Work».

Організацією Об’єднаних Націй, а саме 
ЮНЕСКО, також проводилися масштабні 
міжнародні дослідження універсальних ком-
петентностей. Азійсько-Тихоокеанською 
мережею освітніх науково-дослідних інститу-
тів (Asia-Pacific Education Research Institutes 
Network, ERI-Net) було здійснено низку дослі-
джень (2013–2015 рр.) щодо інтеграції транс-
версальних компетентностей (Transversal 
Competencies) в освітню політику та прак-
тику. У глосарії термінів ЮНЕСКО транс-
версальні навички (transversal skills) визна-
чено як навички, «які зазвичай вважаються не 
пов’язаними з конкретною роботою, завдан-
ням, академічною дисципліною чи галуззю 
знань і які можна використовувати в різно-
манітних ситуаціях і робочих умовах (напри-
клад, організаційні навички)» [17].

Узагальнений звіт «Трансверсальні ком-
петентності в освітній політиці та практиці» 
(Transversal Competencies In Education Policy 
And Practice) був результатом спільних зусиль 
у проведенні дослідження щодо інтеграції 
трансверсальних компетентностей в освітню 
політику та структуру навчальних програм 
десяти країн і економіку Азійсько-Тихоокеан-
ського регіону. Серед учасників були: Австра-
лія, Гонконг (Китай), Індія, Японія, Респу-
бліка Корея, Малайзія, Філіппіни, Таїланд, 
Монголія, Шанхай (Китай). За результатами 
дослідження було ідентифіковано шість умінь 
та компетентностей, присутніх в освітніх 
політиках усіх учасників цього дослідження, 
а саме: «критичне мислення», «інноваційне 
мислення», «рефлексивне мислення» та 
«обґрунтоване ухвалення рішень», класифі-
ковані у сфері креативного та інноваційного 
мислення; а також «комунікативні навички» 
та «співпраця», класифіковані в межах міжо-
собистісних навичок. «Критичне мислення», 
«інноваційне мислення», «рефлексивне мис-
лення» та «обґрунтоване ухвалення рішень» 
включені всіма учасниками в їхню політику 
та навчальні програми; «креативність» і «під-
приємливість» були відзначені дев’ятьма 
учасниками; «прикладні навички» – вісьмома, 
а «винахідливість» – сімома [16, с. 13]. 

Щодо міжособистісних навичок, то хоча 
вони й згадуються в освітній політиці всіх 

Таблиця 2
Каталог трансверсальних компетентностей. 

Ключ до працевлаштування 
(«KeySTART2Work») 

№ Найменування трансверсальних 
компетентностей

1 Міжкультурні навички та глобальна 
обізнаність

2 Гнучкість і адаптивність
3 Стратегічне та інноваційне мислення
4 Організація та тайм-менеджмент
5 Ухвалення рішень
6 Командна робота
7 Емпатія / вміння будувати стосунки
8 Вирішення проблем
9 Спрямованість на навчання
10 Навички ведення переговорів
11 Лідерство
12 Збір та обробка інформації
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учасників дослідження, але ж мають певні від-
мінності в розумінні їхньої сутності. «Нави-
чки спілкування» і «співпраця» згадуються 
всіма учасниками дослідження, «організатор-
ські здібності» та «командна робота» відзна-
чені у восьми учасників, «комунікабельність» 
і «колегіальність» – у семи, «ініціативність» – 
у п’яти, «лідерство» та «презентаційні зді-
бності» – у трьох. Навички та компетентності, 
пов’язані з глобальним громадянством, були 
присутні у політиках та/або навчальних про-
грамах усіх учасників дослідження, але були 
інтерпретовані по-різному [16, с. 13]. 

У 2016 р. було представлено перелік шести 
доменів (груп) робочого визначення транс-
версальних компетентностей ERI-Net з при-
кладами ключових навичок, компетентнос-
тей, цінностей і ставлення до них у документі 
«Школа і практики викладання для викликів 
XXI  століття: уроки Азійсько-Тихоокеан-
ського регіону» (School and Teaching Practices 
for Twenty-first Century Challenges: Lessons 
from the Asia-Pacific Region) [14, с. 6]. Шість 
доменів трансверсальних компетентностей 
ERI-Net з прикладами ключових навичок, 
компетентностей, цінностей і ставлення до 
них представлені у таблиці 3.

Виходячи з наведеного, підхід щодо визна-
чення груп трансверсальних компетентнос-
тей ERI-Net суттєво відрізняється від підходу, 
використаного у разі визначення переліку 
загальних компетентностей за результатами 
проєкту Тьюнінг. Так, у прикладах, наданих 
до домену «Критичне та інноваційне мис-
лення», що визначений першим у каталозі 
трансверсальних компетентностей ERI-Net, 
пояснено: «Креативність, підприємливість, 
винахідливість, практичні навички, рефлек-
сивне мислення, аргументоване ухвалення 
рішень». Близькі за значенням компетент-
ності з переліку Тьюнінг мають дещо інше 
найменування та ранжування: «Здатність 
бути критичним і самокритичним» розташо-
вана у переліку Тьюнінг під № 11, «Здатність 
виявляти ініціативу та підприємливість» – під 
№ 25, а «Здатність застосовувати знання в 
практичних ситуаціях» – під № 2 тощо. 

Аналіз отриманих результатів зіставлення 
переліку загальних компетентностей, виок- 

ремлених за результатами проєкту Тьюнінг, 
що використовується в Україні для розро-
блення стандартів вищої освіти, з переліком 
(каталогами) універсальних компетентностей, 
виробленим за результатами інших масштаб-
них міжнародних досліджень, засвідчив від-
сутність єдиного загальноприйнятого підходу 
до визначення переліку універсальних компе-
тентностей, їх ранжування та систематизації. 

Висновки. Представлений огляд масш-
табних міжнародних досліджень, предметом 
яких були загальні компетентності, свідчить 

Таблиця 3
Домени трансверсальних компетентностей 

ERI-Net 
Домени 

трансверсальних 
компетентностей

Приклади ключових 
навичок, компетентностей, 
цінностей та ставлення до 

них
1. Критичне та 
інноваційне
мислення 

Креативність, 
підприємливість, 
винахідливість, практичні 
навички, рефлексивне 
мислення, аргументоване 
ухвалення рішень.

2. Навички 
міжособистісного 
спілкування 

Комунікативні навички, 
організаторські здібності, 
командна робота, співпраця, 
комунікабельність, 
колегіальність, емпатія, 
співчуття.

3. Внутрішньо-
особистісні навички 

Самодисципліна, здатність 
до самостійного навчання, 
гнучкість і адаптивність, 
самосвідомість, 
наполегливість, 
самомотивація, співчуття, 
чесність, самоповага.

4. Глобальне 
громадянство 

Обізнаність, 
толерантність, відкритість, 
відповідальність, повага 
до різноманітності, етичне 
порозуміння, міжкультурне 
порозуміння, демократична 
участь, розв’язання 
конфліктів, повага до 
навколишнього середовища, 
національна ідентичність, 
почуття приналежності.

5. Медіа та 
інформаційна 
грамотність 

Здатність отримувати та 
аналізувати інформацію за 
допомогою інформаційно-
комунікаційних технологій 
(ІКТ), здатність критично 
оцінювати інформацію 
та медіаконтент, етичне 
використання ІКТ.

6. Інші Навички та компетентності, 
визначені країнами/
економікою.
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про визнану на світовому рівні важливість 
вивчення таких компетентностей. 

З’ясовано, що залучення широкого кола 
респондентів, експертів, дослідників з полі-
тичних, економічних, освітніх, наукових, біз-
несових та виробничих кіл під час проведення 
розглянутих досліджень дозволило отримати 
виняткові результати, що надалі вплинули 
на розвиток різних сфер суспільного життя, 
окреслили вектори майбутнього розвитку. 
Отримані результати на різних етапах масш-
табних проєктів залишаються актуальними 
й на сьогодні, вони свідчать про еволюцію 
наукової думки щодо виокремлення та розви-
тку універсальних компетентностей, визна-
чення їхньої ролі у житті окремої людини та 
суспільства загалом, пошук шляхів оптималь-
ного розвитку таких компетентностей тощо.

У процесі порівняння переліку загальних 
компетентностей, виокремлених за результа-
тами проєкту Тьюнінг, що використовується 
в Україні для розроблення стандартів вищої 
освіти України, з наведеними каталогами уні-
версальних компетентностей, вироблених у ході 
інших масштабних міжнародних досліджень, 
встановлено, що під час формування розгляну-

тих каталогів було використано різні підходи 
щодо ідентифікації та відбору компетентностей, 
які увійшли до досліджуваних каталогів, їх сис-
тематизації та об’єднання у групи, їхньої кіль-
кості та ранжування.

Виходячи з того, що сучасна освіта покли-
кана не тільки задовольняти нагальні запити 
суспільства, а й бути прогностичною, зокрема 
у питанні виокремлення та розвитку загаль-
них компетентностей, та керуючись тим, 
що у Методичних рекомендаціях щодо роз-
роблення стандартів вищої освіти (2020  р.) 
зазначено, що перелік загальних компетент-
ностей, виокремлених за результатами проєкту 
ЄС Тьюнінг, є відкритим, варто, на нашу думку, 
у разі розроблення освітньої, освітньо-науко-
вої та дослідницької траєкторій враховувати 
підходи, визначені за результатами інших 
масштабних міжнародних дослідницьких 
проєктів щодо виокремлення, систематизації 
та ранжування загальних компетентностей. 

Перспективи подальших наукових роз-
відок убачаємо в осмисленні вітчизняного 
досвіду щодо визначення важливих загальних 
компетентностей у затверджених стандартах 
вищої освіти.
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Introduction. An important condition for the sustainable development of modern society is the modernization 
of the higher education system, taking into account the world research heritage. Among the urgent issues that are 
addressed to the modernization of the education of Ukraine is the overcoming the gap between the higher education 
system and the labor market by predicting and developing from higher education applicants for such competences 
that would enable them to be successfully realized not only in professional life but also all other areas of life.

The definition and systematization of generic (universal) competences was dealt with a number of large-scale 
international research projects, the results of which have become a valuable basis for many subsequent scientific 
explorations, a source of interesting ideas for scientists of different fields of knowledge, including pedagogical one.

Purpose. The purpose of the article is to analyze the list of generic competences, indicated by the results of the 
Tyunging project, which is used in Ukraine for the development of standards of higher education, with the lists 
(catalogs) of universal competences produced by the results of other large-scale international studies.

Methods. To achieve this purpose, a set of methods was used: analysis, synthesis, comparison, systematization, 
generalization of theoretical material.

Results. The article analyzes the approaches used to identify generic (universal) competences in the organization 
and conduct of large-scale international research and lists the competences under the study, produced by the results 
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of analyzing projects. The article makes the analysis of the obtained results of comparison of the list of generic 
competences, indicated by the results of the Tyunging project, which is used in Ukraine for the development of 
standards of higher education, with the lists (catalogs) of universal competences produced by the results of other 
large-scale international studies. 

Originality. Scientific relevance is connected with the analysis of the results of comparing the lists of universal 
competences (by the number of competences determined, their name and their ranking), distinguished by the results 
of the Tyunging project, which is used in Ukraine for the development of higher education standards, with lists 
(catalogs) of other large-scale international researches.

Conclusion. An overview of large-scale international researches is presented, the subject of scientific knowledge 
of which was universal competences, indicates the importance of studying such competences, recognized at the 
world level. Obtained at different stages of large-scale projects, the results remain relevant today, they testify to the 
evolution of scientific thought about the identification and development of universal competences, determining the 
role of such competences in the life of the individual and society as a whole, finding ways of optimal formation of 
generic competence approach, etc.

Based on the fact that modern education is designed not only to respond to the urgent requests of society, 
but also to be prognostic, in particular in the issue of separation and development of generic competences and 
guided by the fact that the methodological recommendations for the development of higher education standards 
(2020) indicate that the list of generic competences, distinguished by the results of the EU Tyunging, is open, it is 
worth, in our opinion, when developing an educational, educational-scientific and research trajectory to take into 
account the approaches determined by the results of other large-scale international research projects regarding the 
identification, systematization and ranking of generic competences.

Key words: generic competences, universal competences, transversal competences, key competences.
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Анотація. Актуальність наукового дослідження зумовлена висвітленням проблеми євроінтеграційної 
практики консалтингової діяльності в закладах вищої освіти. Проблема розвитку системи вищої освіти, 
надання якісних освітніх послуг, сприяння конкурентоспроможності національних закладів вищої освіти 
визначається пріоритетною на етапі інтеграції України до Європейського Союзу. Метою дослідження 
визначено особливості євроінтеграційної практики консалтингової діяльності в європейських та вітчизня-
них закладах вищої освіти. У статті використано порівняльний та системний аналіз, застосовано метод 
контент-аналізу, проблемно-прогностичний метод для обґрунтування євроінтеграційної практики консал-
тингової діяльності в закладах вищої освіти України та специфіки реалізації консалтингової діяльності в 
закладах вищої освіти європейських країн. На підставі порівняльного аналізу здійснених досліджень, сучас-
них європейських джерел схарактеризовано євроінтеграційну політику консалтингової практики для ді-
яльності ЗВО. У статті розглянуто інноваційні законодавчі та інституційні акти у системі вищої освіти, 
нормативні документи й офіційні сайти закладів освіти, узагальнено підходи до консалтингової діяльності. 
У результаті дослідження визначено, що консалтингова діяльність функціонує у дослідницьких закладах 
вищої освіти та наукових установах, де присутня фінансова підтримка центральних органів державної 
влади, відповідно до концептуальних державних цільових програм розвитку. Визначено, що безперечним 
трендом консалтингової діяльності є її унікальність, яка визначається проєктуванням зазначеного про-
цесу, корелюється з місією та візією закладу вищої освіти. З’ясовано, що серед пропозицій на освітньому 
ринку консалтингових послуг, які корелюють професійний супровід педагогічних, науково-педагогічних пра-
цівників, керівників ЗВО, а також зацікавлених осіб, наявні консалтингові центри (відділи, служби, лабора-
торії, хаби тощо), які супроводжують процеси адміністрування та управління у ЗВО. Розглянуто офіційні 
сайти закладів освіти, встановлено, що консалтингова діяльність здебільшого націлена на супровід та 
підвищення професійного рівня суб’єктів освітнього процесу. З’ясовано, що не у всіх ЗВО реалізується кон-
салтингова діяльність, у тому числі відсутні консультаційні центри, віртуальні спільноти й платформи 
для інформаційного та зворотного зв’язку, науково-дослідні лабораторії та ін. За результатами аналізу в 
європейських та вітчизняних ЗВО виокремлено ключові проблемні питання, які гальмують розвиток кон-
салтингової діяльності в них.

Ключові слова: консалтинг, консалтингова діяльність, консалтингові послуги, проєктування, вища осві-
та, менеджери освіти.

Постановка проблеми. Інтеграція України 
до Європейського освітнього простору визна-
чена частиною імплементації Угоди про 
асоціацію між Україною та Європейським 
Союзом. Відповідно, євроінтеграційні зміни 
системи вищої освіти України, трансформа-
ції ринкових відносин у галузі зумовлюють 
науковий пошук інноваційних, ефективних 

та раціональних механізмів управління закла-
дом вищої освіти. З огляду на це актуально 
виникає концептуальне бачення й законодавче 
відображення вищої освіти, виокремлюються 
особливості змісту підготовки керівного 
складу та педагогічних, науково-педагогічних 
працівників, приділяється увага управлінню 
їхнім професійним розвитком шляхом реа-
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лізації консалтингової діяльності на шляху 
євроінтеграції з огляду на надання можли-
вості для країни вступити до європейського 
простору та привести національні стандарти 
у відповідність.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Окремі аспекти розвитку консалтингової 
діяльності досліджувались у працях Л. Анто-
нюка, О. Бондар, М. Бортніковї, О. Брінце-
вої, О. Василенка, Ю. Васильєва, В. Верби, 
Б. Гаєвського, І. Гонтарєвої, В. Гриценка, 
В. Давиденка, Г. Дмитренка, Г. Єльнікової, 
Л. Карамушки, О. Карпенка, З. Кісарчука, 
С. Козаченка, Н. Коломінського, А. Коно-
нюка, В. Коростельова, В. Кременя, О. Мар-
ченка, В. Олійника, Т. Решетняка, Т. Рибако-
вої, З. Рябової, Л. Скрипник, Н. Сурженка, 
В. Хоменка та інших. З-поміж іноземних 
дослідників варто виділити М. Алвессона, 
Т. Амбустера, Е. Бейча, Х. Джорі, Ківіе, Б. Кор-
ноу, А. Старді, Ф. Стилле, Ф. Уікхема, П. Хей-
каля та інших. Відповідно, питання особли-
востей євроінтеграційної практики реалізації 
консалтингової діяльності в закладах вищої 
освіти потребують додаткового дослідження 
[1; 2; 6; 10].

Мета статті полягає у представленні євро-
інтеграційної практики реалізації консалтин-
гової діяльності в закладах вищої освіти на 
основі аналізу вітчизняної та європейської 
системи вищої освіти. 

Виклад основного матеріалу. Тенденції 
формування консалтингу в поєднанні з освіт-
нім менеджментом на національному рівні 
простежується в Європейському просторі 
вищої освіти. У цьому контексті особливої 
уваги потребує вивчення, запозичення, ефек-
тивне використання досвіду кращих європей-
ських практик освітньої управлінської кон-
салтингової діяльності (КД).

Аналіз стану консалтингової діяльності 
в закладах вищої освіти (ЗВО) України та 
Європейського Союзу (ЄС) здійснюється на 
основі щорічних рейтингів ЗВО, які демон-
струють стабільне ранжування основних між-
народних рейтингів за ознаками придатності 
до загального та об’єктивного оцінювання 
топ-університетів, від найбільш об’єктивного 
та складного за показниками «Academic 

Ranking of World Universities (ARWU)» до 
«Webometrics Ranking of World's Universities» 
та «QS World University Rankings». Серед 
основних напрямів розвитку рейтингових 
технологій використовуються багатокрите-
ріальні підходи до оцінювання ефективності 
діяльності на основі обробки великих масивів 
даних та принципи відбору ЗВО, а саме:

–	 забезпечення відкритості, прозорості, 
об’єктивності і незалежності ранжування 
закладів;

–	 особливості і багатогранності діяль-
ності;

–	 пріоритетності євроінтеграційних про-
цесів тощо [2; 4; 5].

На підставі високих рейтингових позицій 
ЗВО України та Європейського Союзу, вели-
кого попиту серед суб’єктів освітньої діяль-
ності, зокрема іноземних, проведено аналіз 
євроінтеграційної практики консалтингової 
діяльності в них.

У межах нашого дослідження вивчення 
питання євроінтеграційної практики консал-
тингової діяльності в закладах вищої освіти 
ґрунтується на аналізі тенденцій та законо-
мірностей ринку консалтингу в європейській 
системі вищої освіти, які сформувались у 
прогресуючих країнах Європейського Союзу, 
досягли великих успіхів у цьому напрямі, 
дбають про створення потужних ЗВО світо-
вого класу. За рейтингом Webometrics Ranking 
of World’s Universities [5] проаналізовано топ-
10 закладів вищої освіти успішних країн ЄС, 
зокрема: Австрії, Великобританії, Нідерлан-
дів, Німеччини, Польщі, Словаччини, Чехії, 
Франції, Швеції. Зазначимо, що ці країни 
інтенсивно розвиваються у досліджуваному 
напрямі. 

Крім того, тенденція посилення консал-
тингових послуг у закладах вищої освіти 
європейських країн зорієнтована на: загаль-
ний менеджмент, управління та адміністру-
вання, фінансово-економічну діяльність, 
кадрову політику, маркетинг, моніторинг, 
інноваційно-інформаційні технології тощо. 
Менеджмент консалтингової діяльності 
розділений на чотири основних напрями: 
HR-консалтинг; проєктний і стратегічний 
консалтинг; ІТ-консалтинг; консультування 
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з операційного менеджменту. За напрямами 
менеджмент консалтингової діяльності реа-
лізується через: стратегію; операції; тех-
нологію; організаційну політику; проєкти і 
маркетинг; управління фінансами і ризиками 
[3, с. 56]. Крім того, серед напрямів менедж-
менту консалтингової діяльності найбільший 
відсоток залучення припадає на стратегію, 
технологію та проєкти відповідно.

Яскравий приклад такого досвіду розви-
тку та реалізації консалтингової діяльності та 
рівня затребуваності у європейських закла-
дах вищої освіти наведено на рисунках 1 та 2.  
Виокремлені динамічні дані свідчать про 
співвимірність показників зростання, вико-
ристання та реалізації консалтингу. 
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потреба у якості консалтингових послуг
реалізація якісних консалтингових послуг

Рис. 1. Показники розвитку та реалізації 
консалтингової діяльності в європейських 

закладах вищої освіти* 
Примітка: * – показники розвитку та реалізації кон-
салтингової діяльності в європейських закладах вищої 
освіти запропоновано автором 
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Рис. 2. Розподіл консалтингових послуг 
окремих європейських закладів вищої освіти* 
Примітка: * – розподіл консалтингових послуг окре-
мих європейських закладів вищої освіти запропоно-
вано автором на основі [1; 2]

Серед них слід виокремити заклади вищої 
освіти Австрії та Німеччини з огляду на зрос-
тання рівня ВВП відповідних країн. Особливо 
привертає увагу система вищої освіти Вели-
кобританії, Чехії, Франції, що вирізняються 
суттєвим розвитком консалтингової діяль-
ності відповідно до темпів зростання потреб 
споживачів освітніх послуг.

Проведений аналіз офіційних сайтів закла-
дів вищої освіти європейських країн сприяв 
визначенню особливостей реалізації консал-
тингової діяльності в них за напрямами:

– модернізація законодавства у контексті 
забезпечення потреб суб’єктів освітньої, нау-
кової, науково-дослідної діяльності;

– залучення державних інвестицій і забез-
печення розвитку освітньої інфраструктури;

– підвищення показників затребуваності 
ЗВО;

– міжнародна та національна співпраця, 
трансфер науково-дослідних знань;

– удосконалення національної рамки квалі-
фікацій;

– формування політик відкритої та прозо-
рої процедури працевлаштування на вакантні 
педагогічні, науково-педагогічні посади в 
заклади вищої освіти й наукові установи;

– формування якісного кадрового потенці-
алу освітньої та наукової сфери;

– перспективні можливості для молодих 
науковців у розвитку наукового потенціалу;

– збереження місця роботи за педагогіч-
ним, науково-педагогічним працівником, який 
отримав можливість проводити довготермі-
нове дослідження чи стажування за кордоном;

– академічна мобільність педагогічних, нау-
ково-педагогічних працівників, інтернаціо- 
налізація досліджень;

– мотивування педагогічних, науково-педа-
гогічних працівників та керівників закладів 
освіти щодо реалізації Європейської хартії 
дослідників;

– належне матеріально-технічне забезпе-
чення та фінансування закладів вищої освіти, 
наукових установ;

– необхідність реалізації зрозумілої та 
доступної системи консультування;

– створення стратифікованих груп;
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– підтримка інноваційних можливостей, 
проєктів;

– підсилення соціального виміру та ін.
Необхідність представлення кращих прак-

тик консалтингової діяльності в закладах 
вищої освіти України зумовлена ще й недо-
статнім вивченням зазначеного питання в 
національному освітньому та науковому про-
сторах. Слід зазначити, що здебільшого кон-
салтингова діяльність формується та реалі-
зується в контексті забезпечення освітнього 
процесу, а також у дослідній, науково-дослід-
ній, міжнародній та ін. діяльностях зокрема. 

З огляду на це сфера реалізації консалтин-
гової діяльності в ЗВО України представлена 
на рисунку 3 та відповідно реалізується шля-
хом обслуговування потреб закладів, установ, 
організацій, а також педагогічних, науково-
педагогічних працівників та керівників ЗВО у 
консультаціях, навчанні, дослідницьких робо-
тах по проблемах функціонування та розви-
тку (18%); реалізують вдосконалення інститу-
ційних інструментів для підвищення якісної 
професійної активності ЗВО (14%); по 12% 
належить формуванню професійної позиції 
керівника ЗВО та супроводу процесу ліцен-
зування та акредитації; 11% належить управ-
лінню якістю; по 10% належить підготовці 
інноваційних та інвестиційних проєктів, а 
також удосконаленню корпоративної страте-
гії та корпоративної культури ЗВО; по 8% від-

повідей припадає на моніторинг діяльності 
та удосконалення кадрової політики; по 7% 
припадає на розробку стратегії, управління 
фінансами, управління маркетинговою діяль-
ністю; по 6% припадає на управління проце-
сом та управління інноваційною діяльністю.

Тенденція посилення ефективного інсти-
туційного середовища у поєднанні з консал-
тинговою діяльністю спрямована на супровід 
підвищення кваліфікації, стажування педа-
гогічних, науково-педагогічних працівників 
та керівників закладів освіти різних рівнів 
освіти, освітніх установ, організацій. Яскра-
вим прикладом такого досвіду слід відзна-
чити значний відсоток закладів вищої освіти, 
які надають консалтингові послуги на без-
оплатній основі споживачам освітніх послуг 
(табл. 1). 

Особливо привертає увагу організаційне 
забезпечення закладів вищої освіти, що в 
докорінних змінах, характерних саме для 
вітчизняних ЗВО, набувають нового усвідом-
лення. Так, серед організаційних форм реалі-
зації консалтингової діяльності виокремлю-
ємо: супровід освітньої та науково-дослідної 
діяльності, забезпечення діяльності онлайн-
віртуальних спільнот, маркетинг вступної 
кампанії, здійснення заходів щодо реалізації 
педагогічних студій, організацію та супровід 
освітніх і наукових заходів тощо. З метою 
обґрунтування загальної характеристики 
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Сфера реалізації консалтинової діяльності

 
Рис. 3. Сфера реалізації консалтингової діяльності

Джерело: * – сформовано автором на підставі анкетного опитування
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консалтингової діяльності в закладах вищої 
освіти України застосовано порівняльний 
аналіз для вивчення рівня реалізації консал-
тингової діяльності в них, що дало можли-
вість з’ясувати спільні та відмінні риси. Задля 
опрацювання інформації щодо реалізації кон-
салтингової діяльності використано метод 
контент-аналізу. Проблемно-прогностичний 
метод дав змогу сформувати перспективи 
реалізації консалтингової діяльності в закла-
дах освіти України. 

З огляду на це наскрізною ідеєю реалізації 
консалтингової діяльності слід виокремити 
питання проєктування зазначеної діяльності 

та його ефективного управління в цьому кон-
тексті. Саме тому на запитання: «Чи вважаєте 
ви, що проєктування ресурсів консалтингової 
діяльності (зокрема, теоретичних, методич-
них, психологічних, технологічних та ін.) в 
управлінський процес є доцільним в умовах 
невизначеності та у період відновлення в 
Україні?» (де 1 – зовсім не доцільно, 10 – дуже 
доцільно)». Водночас 20,9% опитаних вва-
жають дуже доцільним; 26,6% – зазначають 
доцільним і думки 1,1% розділились (рис. 4).

Характеризуючи євроінтеграційну прак-
тику консалтингової діяльності в контексті 
реалізації та просування у закладах вищої 

Таблиця 1
Зведена таблиця характеристик євроінтеграційної практики консалтингової діяльності  

в закладах вищої освіти

№ 
з/п

Характерні особливості 
євроінтеграційної 

практики консалтингової 
діяльності в ЗВО

Дієвість консалтингової діяльності

% респондентів, 
які зазначили 

вагомість 
євроінтеграційної 

практики 
консалтингової 

діяльності
1 2 3 4

1.

Імплементація 
управлінського супроводу 
для взаємодії суб’єктів 
освітньої діяльності ЗВО та 
споживачів освітніх послуг.

Розробка методичних, методологічних, 
практичних теоретичних засад підготовки 
суб’єктів освітньої діяльності ЗВО та 
споживачів освітніх послуг; реалізація 
управлінського проєктування консалтинговою 
діяльності в ЗВО.

76,4 %

2.

Упровадження дієвих 
механізмів залучення 
суб’єктів освітньої 
діяльності ЗВО та 
споживачів освітніх послуг 
до євроінтеграційної 
практики консалтингової 
діяльності.

Формування та застосування компонентів 
готовності педагогічних, науково-педагогічних 
працівників та керівників ЗВО до КД; 
сприяння забезпеченню участі у міжнародних, 
загальноукраїнських, регіональних заходах 
(конференції, форуми, Рамкова програма
ЄС з наукових досліджень та інновацій, 
гранти, проєкти, публікаційна активність, 
профорієнтація тощо).

64,5%

3.

Реалізація інноваційної, 
наукової, науково-дослідної, 
науково-технічної 
(експериментальної) 
діяльності закладу освіти.

Застосування інноваційних, наукових або 
науково-практичних результатів діяльності 
шляхом укладання договорів, отримання 
(розширення) технічної (експериментальної) 
діяльності закладу освіти.

63,3%

4.

Забезпечення надання 
консалтингових послуг з 
питань розбудови систем 
забезпечення якості освіти 
та освітньої діяльності в 
закладі вищої освіти.

Розвиток, розбудова, реалізація, супровід 
системи забезпечення якості освіти та освітньої 
діяльності в закладі вищої освіти. 23,4%

5.

Практичний вимір 
реалізації механізмів 
зворотного зв’язку суб’єктів 
освітньої діяльності ЗВО 
зі споживачами освітніх 
послуг.

Забезпечення супроводу віртуальних спільнот 
(анкети, опитувальники, форми), що сприяють 
супроводженню професійного розвитку 
педагогічних і науково-педагогічних
працівників в умовах відкритої освіти.

46,9%

Джерело: * – сформовано автором на підставі анкетного опитування
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освіти, доречно акцентувати увагу на вну-
трішніх та зовнішніх проблемних аспектах. 
З огляду на внутрішні проблеми виокре-
мимо ті, які перешкоджають упровадженню 
євроінтеграційної практики консалтингової 
діяльності, а саме: неефективність системи 
менеджменту закладу – надмірна бюрокра-
тичність, недостатній рівень компетенції, 
боязнь змін, умови невизначеності тощо. 
З-поміж зовнішніх проблем, з одного боку, 
визначаємо сповільнення імплементації вті-
лення освітніх реформ, невідповідність нор-
мативної бази європейським стандартам та 
несприйняття відповідних європейських змін, 
функціонування низько ефективних інститу-
ціональних структур, прийняття несвоєчас-
них управлінських рішень. З іншого боку, 
щодо зовнішніх проблем слід наголосити на 
неготовності закладів освіти забезпечувати 
поглиблену співпрацю із суб’єктами освіт-
ньої діяльності, споживачами освітніх послуг, 
стейкголдерами в напрямі євроінтеграційного 
вектора реалізації консалтингової діяльності 
[6; 10]. 

Водночас варто звернути увагу на виклики, 
які нині постають перед вітчизняними закла-
дами вищої освіти. Безперечно, реалізація 
євроінтеграційної практики консалтингової 
діяльності в закладах вищої освіти віддзер-
калюється подоланням внутрішніх проблем у 
поєднанні з умовами невизначеності країни, 
відсутністю фінансово-економічних меха-

нізмів підтримки, неготовністю сприймати 
автономію управління та підвищення відцен-
трових процесів усередині закладу освіти, 
наявністю проблем поширення проєвропей-
ських настроїв.

Разом із тим слід зазначити, що євроінте-
граційна практика консалтингової діяльності 
в закладах вищої освіти ґрунтується на залу-
ченні як зовнішніх консультантів з необхід-
ними знаннями й практичним досвідом, так 
і внутрішніх – педагогічних, науково-педаго-
гічних працівників. Як бачимо, консалтингові 
послуги здебільшого надаються спеціалізова-
ними консалтинговими фірмами, які роблять 
акцент на супроводі, підготовці реалізації 
індивідуальних програм розвитку закладу 
освіти, різних рівнів освіти, освітніх уста-
нов (організацій), а також забезпечують вирі-
шення проблем закладу. Небезпідставною є 
думка, що динаміка зазначених показників 
притаманна закладам вищої освіти європей-
ських країн, оскільки вочевидь супроводжу-
ється вдосконаленням інтелектуального та 
професійного зростання суб’єктів, підви-
щення продуктивності діяльності, вироблен-
ням стратегії задоволення запитів спожива-
чів освітніх послуг. Не можна не зосередити 
увагу на тому, що навчання суб’єктів освіт-
ньої діяльності здебільшого впливає на якість 
безперервного професійного розвитку, вико-
нання професійних обов’язків [7]. Свідчен-
ням важливості консалтингової діяльності 

 
Рис. 4. Проєктування ресурсів консалтингової діяльності  

в управлінському процесі ЗВО
Джерело: * – сформовано автором на підставі анкетного опитування
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для українських закладів вищої освіти слугує 
залучення до цього процесу декількох груп 
надавачів консультаційних послуг, а саме 
регіональних представництв багатофункціо-
нальних та вузькоспеціалізованих консалтин-
гових компаній; незалежних консультантів; 
закладів освіти різних рівнів освіти, освітніх 
установ (організацій) [2; 3].

Окремим блоком слід виокремити питання 
фінансового забезпечення закладів вищої 
освіти. Передусім слід наголосити, що євро-
пейські заклади вищої освіти щороку отриму-
ють належне фінансування від національних 
урядів: на загальні витрати та оплату праці 
працівників; співфінансування за напрямом 
витрат на придбання, модернізацію та ремонт 
наукового обладнання (крім комп’ютерної 
техніки, яка не є складовою частиною науко-
вого обладнання) з метою проведення науко-
вих досліджень і науково-технічних (екс-
периментальних) розробок; на організацію 
та проведення наукової і науково-технічної 
експертизи тощо. Крім того, ці заклади отри-
мують фінансову підтримку від інших неза-
лежних установ (організацій). Разом із тим 
яскравим прикладом успішного досвіду 
вітчизняних закладів вищої освіти та науко-
вих установ у фінансовому супроводі слід 
виокремити підтримку, що надається за раху-
нок реалізації зовнішнього інструменту допо-
моги від Європейського Союзу для виконання 
поставлених зобов’язань України у Рамкових 
програмах ЄС з освітніх питань, наукових 
досліджень та інновацій для забезпечення 

ефективності, енергонезалежності, модерні-
зації, підвищення якості освіти та освітньої 
діяльності, розвитку матеріально-технічної 
бази, проведення комплексного технічного 
обслуговування унікального наукового облад-
нання і устаткування та забезпечення його 
безперебійної роботи тощо [4].

Висновки. Отже, акцентуючи увагу на 
євроінтеграційній практиці консалтингової 
діяльності, відповідно до інтеграції України до 
Європейського простору та імплементації нор-
мативних змін Європейського Союзу, з надан-
ням додаткових можливостей для розвитку сис-
теми освіти постала необхідність здійснення 
аналізу кращого досвіду та застосування кра-
щих практик реалізації консалтингової діяль-
ності в закладах вищої освіти країни.

Євроінтеграційна практика консалтинго-
вої діяльності становить чітко структуровану 
систему, яка демонструє успішну інтегро-
ваність держави у регулювання автономної 
політики закладів вищої освіти.

Відмінною особливістю закладів вищої 
освіти України та Європейського Союзу в 
реалізації консалтингової діяльності є ство-
рення унікальних консалтингових служб, 
центрів, проєктних груп, які відповідають 
місії закладу і потребам споживачів освітніх 
послуг.

Перспективи подальших досліджень ми 
пов’язуємо з обґрунтуванням соціальних та 
професійних умов становлення і розвитку 
управлінської консалтингової діяльності в 
закладах вищої освіти.
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Abstract. The relevance of the research is due to the coverage of the problem of European integration practice 
of consulting activities in higher education institutions. The introduction to the article reveals that the problem of 
development of the higher education system, provision of quality educational services, and promotion of competitiveness 
of national higher education institutions is a priority at the stage of Ukraine’s integration into the European Union. 
The purpose of the study is to determine the peculiarities of the European integration practice of consulting activities 
in European and domestic higher education institutions. The article uses the following research methods: comparative 
and systemic analysis, content analysis, problem-predictive method to substantiate the European integration practice 
of consulting activities in higher education institutions of Ukraine and the specifics of consulting activities in higher 
education institutions of European countries. On the basis of a comparative analysis of the carried out studies and 
modern European sources, the European integration policy of consulting practice for higher education institutions is 
characterised. The article examines innovative legislative and institutional acts in the higher education system, regulatory 
documents and official websites of educational institutions, and summarises approaches to consulting activities. The 
results of the study show that consulting activities are carried out in research institutions of higher education and scientific 
institutions where there is financial support from central government agencies, in accordance with the conceptual state 
targeted development programmes. It is determined that the undoubted trend of consulting activity is its uniqueness, which 
is determined by the design of this process, correlates with the mission and vision of the higher education institution. It 
is found that among the offers in the educational market of consulting services that correlate professional support for 
pedagogical, scientific and pedagogical staff, university managers, as well as stakeholders, there are consulting centres 
(departments, services, laboratories, hubs, etc.) that support the processes of administration and management in higher 
education institutions. The author examines the official websites of educational institutions and finds that consulting 
activities are mostly aimed at supporting and improving the professional level of the subjects of the educational process. 
The findings of the study suggest that not all higher education institutions carry out consulting activities, including the 
absence of consulting centres, virtual communities and platforms for information and feedback, research laboratories, 
etc. Based on the results of the analysis of European and domestic higher education institutions, the author identifies key 
problematic issues that hinder the development of consulting activities in them.
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Зміст статті ґрунтується на положенні про те, що сучасний стан розвитку українського суспільства 
передбачає докорінні зміни в усіх сферах його життєдіяльності, в тому числі у сфері освіти. Аксіологічні 
характеристики українського соціуму трансформувалися, визначивши ціннісні пріоритети у вигляді свобо-
ди дії і мислення внаслідок особистісного вирішення дихотомії прав і обов’язків, справедливості й неспра-
ведливості, добра і зла, моральності й аморальності. У статті визначено синергетичні засади становлен-
ня і розвитку бізнес-освіти в Україні періоду незалежності. У процесі дослідження використано методи 
наукового аналізу джерел, систематизації та моделювання.

Встановлено, що бізнес-освіта в Україні наприкінці ХХ – у перші десятиліття ХХІ століття розвивалася 
як складна нелінійна самоорганізована система, що пройшла через точки біфуркації, й зі стану хаосу досягла 
певної впорядкованості як освітній процес і суспільна цінність. Тому аналіз суспільно-аномічних станів та си-
нергетичних рухів у бізнес-освіті України періоду незалежності є актуальною проблемою педагогічної науки. 

Представлено методологічні засади проблеми становлення і розвитку бізнес-освіти в Україні періоду 
незалежності. Доведено, що основною синергетичною характеристикою становлення і розвитку бізнес-
освіти в Україні є її нелінійність. Визначено ознаки нелінійності становлення і розвитку бізнес-освіти в 
Україні (флуктуаційність, пороговість чутливості, дискретність та емерджентність). Наукова новизна 
результатів дослідження полягає в тому, що на підставі аналізу теорії соціальної аномії у статті об-
ґрунтовано сутність основних моделей аномії в контексті розвитку бізнес-освіти (конформізму, інновації, 
ритуалізму, бунту). Дослідження дозволило встановити роль та значення теорії синергетики та теорії 
соціальної аномії в процесі вивчення системи бізнес-освіти в Україні упродовж останніх десятиліть. 

Ключові слова: синергетика, нелінійність, бізнес-освіта, соціальна аномія.

Постановка проблеми. Сучасний стан роз-
витку українського суспільства передбачає доко-
рінні зміни в усіх сферах його життєдіяльності, 
в тому числі у сфері освіти. Аксіологічні харак-
теристики українського соціуму трансформува-
лися, визначивши ціннісні пріоритети у вигляді 
свободи дії і мислення внаслідок особистісного 
вирішення дихотомії прав і обов’язків, спра-
ведливості й несправедливості, добра і зла, 
моральності й аморальності. Крім того, суттєві 
зміни відбулися у тлумаченні цінності приват-
ної власності та освітніх детермінант підпри-
ємництва як базового виду діяльності для зна-
чної соціальної групи в Україні. З огляду на це 
становлення й розвиток бізнес-освіти видається 
закономірним результатом соціально-економіч-
них, соціокультурних та особистісних синерге-
тичних процесів у загальному розвитку сфери 
освіти нашої держави. 

Ґрунтуючись на поданих вище тезах, 
можемо констатувати, що бізнес-освіта в 
Україні наприкінці ХХ – у перші десятиліття 
ХХІ століття розвивалася як складна нелі-
нійна самоорганізована система, що пройшла 
через точки біфуркації, й зі стану хаосу дося-
гла певної впорядкованості як освітній процес 
і суспільна цінність. Тому аналіз суспільно-
аномічних станів та синергетичних рухів у 
бізнес-освіті України періоду незалежності 
видається актуальною проблемою педагогіч-
ної науки.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Синергетичні засади розвитку сфери 
освіти стали предметом дослідження великої 
групи вітчизняних науковців, як-от: В. Буда-
нова [3, с. 47–53], О. Вознюка [4], А. Євдотюк 
[7], В. Лутай [13, с. 53–58], В. Кременя [16], 
В.  Культенка [12, с. 43–47] та інших. Про-
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блеми становлення в Україні бізнес-освіти на 
формальному та неформальному рівні пред-
ставлено в науковому доробку І.  Ахновської 
[2, с. 120–127], О. Жигилевич [8, с. 170–181], 
О.  Красовської [11, с. 42–48], С.  Опацької 
[14], М.  Тригубенко [17, с. 125–128] та ін. 
Попри велику кількість наукових публіка-
цій, питання становлення й розвитку бізнес-
освіти розглядаються переважно в площині 
економічних наук; натомість поза увагою нау-
ковців залишаються педагогічні та соціально-
педагогічні характеристики цього освітнього 
процесу упродовж останніх десятиліть.

Мета статті – визначити синергетичні 
засади становлення і розвитку бізнес-освіти в 
Україні періоду незалежності.

Використані методи дослідження. У про-
цесі дослідження використано методи науко-
вого аналізу джерел, систематизації та моде-
лювання.

Виклад основного матеріалу. Теоретич-
ний аналіз проблеми становлення й розвитку 
бізнес-освіти в Україні періоду незалежності 
спонукає до висновку, що ця освітня сфера на 
рівні її методологічного осмислення підлягає 
основам теорії синергетики. Синергетика, як 
свідчать дослідження В. Буданова [3, с. 47–53], 
О.  Вознюка [4], А.  Євдотюк [7], В.  Лутай 
[13, с. 53–58], В. Кременя [16], В. Культенка 
[12, с. 43–47] та ін., робить акцент на багато-
факторності взаємодій у гуманітарних про-
цесах; освіта тлумачиться як складна само-
організована система, що має здатність до 
саморозвитку й взаємодії компонентів у пере-
ході від хаосу до порядку, структурування і 
систематизацію великих потоків інформації 
у субʼєкт-субʼєктній взаємодії в межах соці-
ального інституту освіти [10, с. 115–124]. 
Постнекласична філософія розширює синер-
гетичні засади розвитку освіти, виходячи з 
характеристики нелінійності (М. Коломієць) 
[9, с. 203–209]. Як відомо, нелінійність визна-
чає відсутність лінійної залежності одних 
параметрів (компонентів, ознак) системи від 
інших. На нашу думку, становлення і роз-
виток бізнес-освіти в України відбувається, 
власне, на основі нелінійності. В.  Буданов 
вважає нелінійність основним принципом 
становлення в освіті; у зв’язку з цим дослід-

ник розглядає принцип суперпозиції, який 
порушується в ході накопичення процесів 
хаосу та створення нової системи чи нового 
порядку [3, с. 47–53]. Оскільки за теорією 
нелінійності результат не є простою сумою 
складників, то в процесі розвитку освітніх 
феноменів порушується межа цілісності і від-
криваються нелінійні процеси, коли система 
переходить свої усталені межі й досягає точки 
біфуркації [3, с. 49]. Аналізуючи основні осо-
бливості феномену нелінійності, ми інтерпре-
тували їх у контексті становлення і розвитку 
бізнес-освіти в Україні упродовж останніх 
трьох десятиліть і виклали наші міркування 
в таблиці 1.

Синергетика, на яку ми спираємося як на 
методологічну основу дослідження станов-
лення і розвитку бізнес-освіти в Україні пері-
оду незалежності, має ще й зворотний бік, 
пов’язаний із внутрішнім станом і статусом 
суспільства, де розвивається модель бізнес-
освіти, тобто з поняттям соціальної аномії. 
Поняття аномії у системі філософсько-соціо-
логічного знання найчастіше пов’язується з 
поняттям цінності, і не відображає в такому 
разі жодного педагогічного контексту дослі-
джуваної нами проблеми. Так, як свідчить 
дослідження Р. Аташкаде [1, с. 16], соціальна 
аномія – це такий стан суспільного розвитку, 
характеристиками якого є: розпад аксіологіч-
ної структури суспільства; відсутність чітко 
обумовлених правил і норм поведінки; наяв-
ний хаос у системі соціальних комунікацій. 

На підставі аналізу наукових джерел 
(В.  Пилипенко, Ю.  Шайгородський та ін.) 
можемо констатувати, що аномія пов’язана 
з ціннісним контентом суспільства; стабіль-
ність суспільства та його системні характе-
ристики прямо співвідносяться з тим, якою 
мірою у соціумі досягнуто консенсусу сто-
совно головних аксіологічних засад функціо-
нування [15, с. 153–165; 18, с. 19–29]. Заува-
жимо, що якщо бізнес та освіта як соціальні 
інститути набувають ціннісного змісту, то 
розвиток бізнес-освіти може розглядатися 
в площині теорії соціальної аномії, з одного 
боку, та синергетики – з іншого.

З бізнесом як невід’ємною складовою 
частиною демократичних моделей суспіль-
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Таблиця 1
Нелінійність процесів становлення і розвитку бізнес-освіти в Україні періоду незалежності 

(за А. Євдотюк [7])
Характеристика 

процесу нелінійності
Зміст характеристики 

нелінійності
Вплив характеристики нелінійності на 

становлення та розвиток бізнес-освіти в 
Україні

Флуктуаційність Виходячи з визначення 
флуктуації як випадкового 
відхилення певної величини 
від її середнього значення, 
нелінійність протікання освітніх 
процесів може полягати у тому, 
що незначні зміни в освітніх 
стратегіях можуть спричинювати 
серйозні наслідки для всього 
соціального інституту освіти

Ця характеристика нелінійності в розвитку 
бізнес-освіти в Україні ілюструє, що:  
1) запровадження окремих інституцій, що 
здійснювали бізнес-освіту (переважно 
неформального типу) викликало потужні 
зрушення у системі всієї економічної освіти 
України наприкінці ХХ – на початку  
ХХІ століття; 2) сам процес нелінійного 
розвитку бізнес-освіти може бути окреслений як 
флуктуація, оскільки досить часто істотні зміни 
відбувалися під впливом випадкових чинників 
(особистісних, чинників протистояння тощо).

Пороговість чутливості Пороговість чутливості 
нелінійних систем означає, 
що будь-яка освітня система 
зберігає свої параметри до певної 
точки (в теорії синергетики – 
точки біфуркації), після чого 
відбувається самоорганізація 
системи з одночасним 
загостренням зв’язків між її 
складниками. 

Становлення бізнес-освіти в Україні відбувалося 
з поступовим накопиченням внутрішнього 
потенціалу до точки біфуркації, після чого певна 
частина освітніх інституцій у цій сфері зникла 
або трансформувалася в інші освітні інституції, 
натомість з’явилися нові (переважно вітчизняні) 
суб’єкти і стейкхолдери, що представляють 
великі міжнародні освітні групи, як, наприклад, 
МВА, INSEAD, IMD, London Business School, 
IESE та деякі інші. 

Дискретність Виходячи з визначення 
дискретності як розподіленості 
процесу на певні кроки, 
етапи, акти, ми окреслюємо 
дискретність розвитку освітніх 
систем як процес і результат 
поділу їх становлення та 
розвитку на певні етапи, що 
взаємопов’язані між собою і 
взаємозумовлюють існування 
попередніх і наступних. Таким 
чином, ця характеристика 
нелінійності також є 
синергетичною.

Бізнес-освіта в Україні пройшла кілька етапів 
свого становлення, і цей процес триває донині. 
Кожен з етапів має свою суспільно-історичну, 
соціально-економічну і соціокультурну 
зумовленість. Так, за критерієм накопичення 
інституційних ознак процес становлення й 
розвитку бізнес-освіти в Україні можна поділити 
на три етапи: оказіональний, коли відбувалося 
накопичення випадкових, фрагментарних 
складників бізнес-освіти; позаінституційний, 
коли на ринок освітніх послуг вийшли 
ліцензовані МВА освітні програми й інституції; 
інституційний, коли бізнес-школи стали 
створюватися при провідних вітчизняних 
закладах вищої освіти.

Емерджентність Визначення емерджентності 
ґрунтується на тому, що освітня 
система має властивості, не 
притаманні всім її складникам. 
Таким чином, не можна звести 
розвиток системи до простого 
поступального розвитку її 
компонентів.

Емерджетність системи бізнес-освіти в Україні 
визначається тим, що її складники (формальний, 
інформальний та неформальний) почасти 
розвиваються поза загальними законами й 
правилами. Це може бути пояснене, наприклад, 
суспільними чи економічними новаціями, що 
мають об’єктивний характер. Так, наприклад, 
повномасштабна російська агресія спричинила 
суттєві трансформації в розвитку бізнес-
освіти, притому внаслідок двох причин: 
по-перше, змінилися освітні комунікації у 
системі бізнес-освіти, які до війни певною 
мірою бути орієнтовані на російсько-українське 
співробітництво; по-друге, у структурі бізнесу 
з’явилися нові чи відносно нові сегменти, 
спричинені війною, нові логістичні моделі, нові 
бізнес-схеми. Це, своєю чергою, спричинило 
зміни у змісті бізнес-освіти, особливо на 
неформальному рівні.

Джерело: розроблено автором
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ного устрою корелюють притаманні тому чи 
іншому соціуму поняття свободи, приват-
ної власності, прав і обов’язків, особистіс-
ного бізнес-потенціалу, а зрештою, дихотомії 
добра і зла, справедливості й несправедли-
вості, моральності й аморальності. Аномія 
як характеристика збалансованості чи незба-
лансованості провідних соціально-ціннісних 
процесів сприяє обґрунтуванню моделей біз-
нес-освіти, спрямованих на розвиток ціннос-
тей освіченості, професіоналізму, соціальної 
справедливості, чесності, порядності тощо.

Спираючись на поняття аномії, Р. Мертон 
виділив кілька основних моделей адаптації 
особистості у соціумі, які ми інтерпретували 
в контексті проблеми розвитку бізнес-освіти 
в Україні й виклали в таблиці 2.

Р. Мертон вважав, що аномія у суспільстві 
виникає в тому випадку, коли індивіди чи 
соціальні групи не можуть досягти поставле-
них цілей (особистісних, професійних, клано-
вих) за допомогою засобів, якими диспонує 

суспільство. У зв’язку з цим можемо конста-
тувати, що теорія соціальної аномії може бути 
представлена у структурі методологічного 
знання про становлення бізнес-освіти в Укра-
їні періоду незалежності, оскільки засоби 
навчання підприємницької діяльності, наявні 
в радянському й пострадянському освітньому 
просторі, ніяк не могли задовольнити зрос-
таючий попит професійно спрямованих на 
бізнес соціальних груп в удосконаленні своїх 
професійних знань. Подолання аномійних 
процесів в українському суспільстві спри-
яло створенню спочатку фрагментарного, а 
згодом системного сегмента бізнес-освіти в 
українському соціумі. При цьому результатом 
отриманої в межах бізнес-освітньої моделі 
сукупності знань, умінь, навичок поступово 
ставали ще й відповідні суспільні цінності, а 
саме:

 – термінальні (рівень комфорту в щоден-
ному житті, безпека сім’ї, задоволення, само-
повага, здоровий глузд тощо); 

Таблиця 2
Моделі адаптації особистості до соціуму та їх характеристика в контексті розвитку  

бізнес-освіти в Україні періоду незалежності
Модель адаптації, 

запропонована 
Р. Мертоном

Сутність і зміст адаптаційної моделі Обґрунтування сутності цієї моделі  
в контексті розвитку бізнес-освіти

Конформізм Ця модель адаптації передбачає 
підпорядкування особистості 
встановленим нормам і культурним 
зразкам. Очікування особистості 
співпадають із суспільними очікуваннями

Розвиток бізнес-освіти за цією 
моделлю адаптації відбувається цілком 
узгоджено з прийнятими у суспільстві 
нормами розвитку підприємництва 
та з нормативно-правовими засадами 
розвитку бізнес-освіти

Інновація Модель суспільного устрою, де кожна 
особистість спрямовується на досягнення 
успіху. При цьому шляхи досягнення 
успіху можуть бути як просоціальними, 
так і злочинними. Для моделі інновації, 
наприклад, характерною є антиетична 
поведінка у бізнесі

Розвиток бізнес-освіти за умови 
функціонування моделі інновації 
відбувається спорадично й 
фрагментарно. Результат бізнес-освіти 
фактично не корелює з реальними бізнес-
процесами у суспільстві

Ритуалізм У межах ритуалістичної моделі 
особистість відмовляється від боротьби 
за життєвий успіх, не бере участі у житті 
суспільства. Частина працездатного 
населення самоусувається із суспільного 
життя

Ритуалізм у бізнес-освіті означає 
фактичну відмову від пропонованих 
суспільством моделей здобуття освітніх 
ступенів у галузі підприємництва. 
Ритуалісти відмовляються від творчості 
у бізнес-професіях і фактично не 
прагнуть до отримання формальної чи 
неформальної бізнес-освіти

Бунт (заколот) У межах бунтівної моделі відбувається 
руйнація наявної моделі суспільного 
устрою і внаслідок подолання хаосу 
виникає новий соціальний порядок

У бізнес-освіті така модель передбачає 
створення нових моделей і технологій, 
спрямованих на заперечення наявної 
системи бізнес-освіти, і на її місці 
створення нових закладів, установ, 
технологій, форм і методів здобуття 
бізнес-освіти

Джерело: опрацьовано автором
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– інструментальні (високий рівень дома-
гань, енергійність, чесність, інтелект, відпо-
відальність, самоконтроль тощо) [6, с. 46–50]. 

На підставі висновків вітчизняного дослід-
ника Ю. Шайгородського [18, с. 19–29] можемо 
констатувати, що наприкінці ХХ століття в 
українському соціумі відбулися зміни, що спри-
чинили злам системи освіти, в тому числі появу 
специфічного освітнього феномену, яким стала 
бізнес-освіта. Нестійкість освітнього середо- 
вища призвела до аномічних процесів, які спро-
вокували накопичення хаосу; рух хаотичних 
змін до точки біфуркації, своєю чергою, сис-
тематизував фрагментарні бізнес-освітні утво-
рення (курси, тренінги, окремі міжнародні й 
вітчизняні бізнес-програми і проєкти).

Висновки. Отже, на підставі теоретич-
ного аналізу наукових джерел нами обґрун-
товано окремі наукові підходи до проблеми 
становлення і розвитку бізнес-освіти в Укра-
їні періоду незалежності. Встановлено, що 
синергетика досліджуваного явища пред-
ставляє його як самоорганізовану, нелінійну 

та складну динамічну систему. Доведено, що 
основною синергетичною характеристикою 
становлення і розвитку бізнес-освіти в Укра-
їні є її нелінійність. Визначено ознаки нелі-
нійності становлення і розвитку бізнес-освіти 
в Україні (флуктуаційність, пороговість чут-
ливості, дискретність та емерджентність). 
Сформульовано висновок про наявність ано-
мічного складника у соціальній системі, де 
розвивається бізнес-освіта. Встановлено, що 
аномія повʼязана з ціннісним контентом сус-
пільства, та обґрунтовано сутність основних 
моделей аномії в контексті розвитку бізнес-
освіти (конформізму, інновації, ритуалізму, 
бунту). Відзначено, що наприкінці ХХ сто-
ліття в українському соціумі відбулися зміни, 
що спричинили злам системи освіти, в тому 
числі появу специфічного освітнього фено-
мену, яким стала бізнес-освіта.

Перспектива подальших досліджень 
полягає у вивченні процесу становлення й 
розвитку бізнес-освіти в Україні на засадах 
системного підходу.
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Introduction. The current state of the development of Ukrainian society involves fundamental changes in all the 
spheres, including education. The axiological characteristics of Ukrainian society have been transformed, defining 
value priorities in the form of freedom of action and thinking. This freedom of action and thinking has appeared as 
a result of personal resolution of the dichotomy of rights and responsibilities, justice and injustice, good and evil, 
morality and immorality.

Purpose. The purpose of the article is to identify synergistic principles of formation and development of business 
education in Ukraine during the period of independence.

Methods. During the research process the methods of source scientific analysis, systematization and modelling 
were used.

Results. The article presents the methodological foundations of the problem of formation and development of 
business education in Ukraine during the period of independence. It is proved that the main synergistic characteristic 
of the formation and development of business education in Ukraine is its nonlinearity. The signs of nonlinearity of 
formation and development of business education in Ukraine (fluctuation, threshold sensitivity, discreteness and 
emergence) are defined.

Synergetics, which we rely on as a methodological basis for the study of the formation and development of 
business education in Ukraine during the period of independence, also has a downside associated with the internal 
state and status of the society where the business education model is developing, i.e. the concept of social anomie. 
The concept of anomie in the system of philosophical and sociological knowledge is most often associated with the 
concept of value, and in this case does not reflect any pedagogical context of the problem under studying. Thus, 
social anomie is a state of social development characterized by the following: the disintegration of the axiological 
structure of society; the absence of clearly defined rules and norms of behavior; chaos in the system of social 
communications.

Business, as an integral part of democratic models of social organization, correlates with the concepts of freedom, 
private property, rights and responsibilities, personal business potential, and ultimately the dichotomy of good and 
evil, justice and injustice, morality and immorality inherent in a certain society. Anomie as a characteristic of the 
balance or imbalance of the leading social and value processes helps to justify business education models aimed at 
developing the values of education, professionalism, social justice, honesty, integrity, etc.

Originality. The originality of the research is that the article substantiates the essence of the main models of 
anomie in the context of business education development (conformism, innovation, ritualism, rebellion) based on 
the analysis of the theory of social anomie. 

Conclusion. The research has helped to establish the role and importance of the theory of synergy and the theory 
of social anomie in the process of studying the business education system in Ukraine over the past decades.

Key words: synergy, nonlinearity, business education, social anomie.
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У культурному розвитку студентської молоді важливим є ознайомлення з українським народним мисте-
цтвом минулого і сучасного періодів, яке виховує любов, збагачує світогляд, дає розуміння його цінності для 
становлення особистості, громадянина України. 

Як відомо, техніка малювання на склі була відома у Стародавньому Римі та Візантії та має давні тра-
диції. У Центральній Європі розвиток живопису на склі припав на XVIII ст., зокрема активні центри діяли 
в Румунії, Словаччині, Польщі.

Ікона на склі – жанр народного живопису – наприкінці XIX ст. набула особливого поширення в Україні, 
зокрема на Гуцульщині, пізніше – на Покутті, Буковині, Поділлі. Ікони на склі користувалися популярністю, 
були об’єктом культу і невід’ємною частиною побуту народу, його естетичних і духовних запитів. Вони, 
як правило, призначалися для сільських хат або придорожніх каплиць. У селянській хаті ікони на склі роз-
міщувалися на видному місці, виконували роль домашнього іконостасу.

У статті розглянуто жанр народного живопису – ікону на склі, простежено історичний шлях та її від-
родження у творчості сучасних художників. Проаналізовано український народний живопис; досліджено 
історичні етапи становлення народних ікон на склі; розкрито характерні ознаки твору народного мисте-
цтва. Відзначено художні особливості та головні мотиви народних ікон на склі, їх відмінності від храмових 
ікон; проаналізовано композиційні схеми, їх колористичне вирішення.

У разі ознайомлення з народним мистецтвом, зокрема з народними іконами на склі, розширюються зна-
ння про культурну та мистецьку спадщину України, виховується любов до народного мистецтва, власне 
художнє бачення, збагачення емоційно-естетичного світогляду.

Відроджують і розвивають традиції українського народного мистецтва народні майстри і професійні 
художники сьогодення. Дослідження у цьому напрямі можна продовжувати, вести пошуки характерних осо-
бливостей народних ікон на склі різних регіонів України, конкретизуючи більш детально один чи кілька їх видів.

Ключові слова: жанр народного живопису, ікона на склі, домашній іконостас, храмова ікона.

Постановка проблеми. Говорячи про 
основні ознаки твору народного мистецтва, 
передусім маємо на увазі його високі мис-
тецькі якості: завершеність форми, віртуоз-
ність виконання, безпосередність і щирість 
вираження творчої думки, гармонійне поєд-
нання художніх якостей твору з його функціо-
нальним призначенням.

Живопис як вид народного мистецтва 
має свої специфічні риси і часом переростає 
рамки декоративно-прикладного мистецтва. 

Ми зустрічаємося з народним живописом у 
вигляді настінних розписів житла або госпо-
дарських споруд; живопис олійними фарбами 
здавна широко застосовувався для оздоблення 
хатніх меблів (мисників, скринь), дерев’яного 
посуду та створення ікон на склі; фарбами 
розписувалася кругла дерев’яна скульптура.

Народне малярство на склі – вид народ-
ного живопису, що побутував у гірських та 
низинних районах Заходу України з кінця  
XVIII ст. Живописна техніка малювання на 
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склі має давні традиції як у професійному, 
так і в народному мистецтві, сягаючи корін-
ням часів Візантії та Риму. У XVIII ст. в 
Баварії, Австрії, Чехії та Словаччині поши-
рилася мода прикрашати інтер’єри міщан-
ських жител мальованими на склі компози-
ціями, переважно на світську тематику, і між 
іншим у Словаччині цей жанр побутує й досі. 
Зокрема, популярною є тема Яношика, народ-
ного героя, як в Україні – Олекси Довбуша.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. У монографії Володимира Шухевича 
«Гуцульщина» (1899 р.) лише поверхово опи-
сано, що у сільських хатах на зміну різьбле-
ним іконам на дереві з’явились образи, які 
виконували церковні малярі, «а нині місце 
одних і других посідають огидні богомази» 
[12, с. 323]. Невідомо, чи етнограф мав на увазі 
саме зображення на склі (найдавніші датовані 
1851 р.) [4]. У 1920–1930 рр. розпочалося сис-
темне зацікавлення цим видом творчості. На 
сучасному етапі іконографія ретельно вивча-
ється науковцями (такими як С. Гординський, 
М. Гоція, П. Жолтовський, Я. Креховецький, 
І.  Свєнціцький, В.  Овсійчук, В.  Свєнціцька, 
Ю. Смирний, Д. Степовик). 

Метою статті є з’ясування умов похо-
дження і розвитку української ікони на склі 
як жанру народного живопису, огляд сюже-
тів зображення та технічних прийомів вико-
нання давньої техніки. Віддавна Карпатський 
регіон славився багатством мистецьких тра-
дицій, проте дослідники не одразу зауважили 
унікальність хатнього іконостасу на склі. 
Спочатку їхню увагу привернули гуцульська 
кераміка, різьба по дереву, мосяжництво, 
народна вишивка, ткацтво, писанкарство та 
інші народні ремесла. В ранніх етнографіч-
них розвідках (друга пол. ХІХ ст.) згадки про 
ці твори відсутні [1].

Виклад основного матеріалу. Народна 
ікона на склі – це масове і унікальне за гли-
биною витоків і фольклорно-християнським 
характером іконографії явище. На території 
України народні ікони набувають популяр-
ності наприкінці XVIII ст. разом з приходом 
бароко. До цього прийнятними були образи 
церковні, виконані за всіма суворими прави-
лами, і ті, які відповідають канонам. Важли-

вим було все. Наприклад, уявна відсутність 
перспективи на іконі аж ніяк не є показником 
невміння майстра. Навпаки, зворотна пер-
спектива ніби натякає: не сунь свого носа у 
світ, тобі незвіданий і незбагненний, не зази-
рай у простір ікони. Таким чином, всі, хто 
зображений на іконі, дивляться у світ смерт-
них [7, с. 22–23].

Велике значення мали кольори, кожен з 
яких щось символізував. Золотий колір, напри-
клад, – це потойбічне божественне світло, а 
білий – так само світло благодаті, але у світі 
людей. Плоскі зображення святих досягалися 
використанням чистих кольорів, без відтінків 
і, відповідно, тіней. Відсутність об’єму була 
необхідною для створення ефекту погляду 
з ікони. Також варто зазначити відсутність 
тілесності. Тобто Богородиця зображується 
без вій і практично без брів, адже присутність 
волосся вважалася гріховністю, а це не відпо-
відає образу непорочної діви.

Храмова ікона є, по суті, частиною офіцій-
ної культури порівняно з народною домаш-
ньою іконою, яка видається чимось нереаль-
ним, вибивається і за характером зображень, 
і за колірною гамою. Ґрунтуючись на тради-
ціях народного розпису, народна ікона роз-
цвіла яскравими барвами, вже не нагадуючи 
про той неземний світ, який зображений на 
іконі храмовій, канонічній. Народна традиція 
породила нові «горизонти»: тепер христия-
нин менше думає про Страшний суд, пекло 
або рай [7, с. 23–25].

Народна ікона мала свої характерні риси 
у кожному регіоні України. Зокрема, ікони з 
Івано-Франківського регіону відрізняються 
насиченістю кольорів з перевагою холодної 
палітри. А ікони Чернігівського Полісся від-
мінні від інших народних ікон складними 
колірними рішеннями, яскравими, насиче-
ними відтінками. Ікони Слобожанщини коло-
ритні поєднанням теплих і холодних відтін-
ків, контрастними співвідношеннями кольору 
фону і кольору фігури святого.

Розглядаючи ікони на склі, варто відзна-
чити, що вони набули найбільшого поширення 
в західних областях, і це не випадково. Тради-
ція писати ікони на склі, а не на дерев’яних 
дощечках, прийшла в Україну з країн-сусі-
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дів: Чехії, Румунії, Австрії та Словаччини 
вже у середині ХІХ ст. Скляні образки про-
давалися на ярмарках і коштували недорого 
[8, с. 33–35].

Ікони на склі певною мірою були прива-
бливішими ніж ікони традиційні, написані на 
дереві. Фарба наносилася зі зворотного боку 
і тому довше зберігалася. Промені сонця, які 
попадали на ікону, робили її ще кращою і гар-
нішою. Народні умільці швидко створювали 
ікони на склі, беручи готові малюнки-літогра-
фії з «найпопулярнішими» сюжетами: напри-
клад, образ Богородиці Лежайської. 

У сьогоденні і впродовж багатьох століть 
незмінним символом духовного і релігійного 
світогляду українців є хатня ікона – знак при-
сутності Спасителя у домівці, оберіг, до якого 
звертаємося з молитвою та надією.

У середині другої половини XIX ст. на 
Покутті та Гуцульщині, а у першій третині 
XX ст. на Буковині розвинулася народна 
ікона у техніці «малярство на склі». У народ-
них хатніх іконах на склі малювали Святих з 
Біблійного письма: Ісуса Христа, Марію Бого-
родицю, святого Миколая, апостолів Петра і 
Павла. В іконографії народного малювання 
на склі провідне місце відводилось жіночим 
персонажам, а саме: Марії з дитям Ісусом, 
Парасковії, Варварі, Катерині, надзвичайно 
популярними були також образи Миколи та 
Юрія-Змієборця [8, с. 13–25].

Здавалося б, тематика хатніх ікон була 
доволі однотипною, але твори з різних міс-
цевостей відмінні як за технікою написання, 
так і композиційно і стилістично. У ХІХ ст. у 
період розквіту хатнього іконопису в деяких 
регіонах діяли визначні осередки виготов-
лення. Один з них був локалізований у Кар-
патському краї та частково на Буковині, звідки 
походять самобутні зразки, виконані на склі.

Роботу майстрів стимулював комерційний 
фактор та сприяв географії поширення ікон на 
склі. Головними осередками малювання ікон на 
склі були с. Богородчани (нині смт) і містечко 
Снятин (тепер місто; обидва Івано-Франківської 
обл.). Відомим народним майстром 2-ї пол. ХІХ ст.  
у с. Богородчани був П. Німчик [6, с. 45–52].

В основному ікони на склі були анонім-
ними, на деяких є напис про час створення 

(1867 і 1875); давніші виконані на прозо-
рому гутному склі (його дефекти – напливи, 
нерівна поверхня – надавали іконам додатко-
вого декоративного ефекту); з розвитком про-
мислового виробництва почали використову-
вати фабричне листове скло.

Важливо відзначити, що гуцульські, покут-
ські, буковинські ікони на склі вирізняються 
насиченим колоритом, площинністю зобра-
жень, декоративністю трактування. Зразками 
для народних малярів були паперові образи-
дереворити, створені у XVII–XVIII ст. друкар-
нями Києво-Печерської та Почаївської (нині 
Тернопільської обл.) лавр, Львівського Успен-
ського Ставропігійського братства, а також 
гравюри, літографії західно-європейського 
походження. З них на очищену поверхню 
тонкого гутного скла копіювали на просвіт 
загальний контур рисунка; потім промальо-
вували тушшю за допомогою пера чи пен-
зля контури, графічні деталі, наносили білим 
штрихи, висвітлювали й поступово (від світ-
ліших до темніших тонів) заповнювали тем-
перними або олійними фарбами [6, с. 50–52].

Перший етап – це нанесення чорних ліній, 
головних і другорядних контурів. Після – роз-
фарбовування фігури. В останню чергу зафар-
бовують фон. Виходило щось на зразок розма-
льовки. Майстерність же виявлялася в підборі 
кольорів, адже фарби довгий час робили самі. 

До нанесення контурів скло інколи ґрун-
тували тонким шаром желатину для кращого 
з’єднання фарби з гладкою поверхнею. Після 
висихання контурів прописували елементи 
декору, складки одягу, деталі обличчя. Пере-
важно використовували яскраві кольори – 
червоний, блакитний, зелений, жовтий, роже-
вий, білий. Характерними доповненнями 
були декоративно-орнаментальні мотиви рос-
линного походження (рожі, лілії, дзвіночки, 
тюльпани, троянди). Наприкінці наносили 
сусальне золото і фольгу.

Коли зображення на іконі повністю висо-
хло, то її вставляли в гладкі або профільовані 
дерев’яні рами, пофарбовані в один колір, 
інколи рами розписували орнаментами. Пан-
теон святих, які знайшли втілення в іконах 
на склі, був досить обмеженим; найчастіше 
поширювали сюжети, пов’язані з давніми 
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уявленнями про боротьбу добра зі злом, з 
ідеєю заступництва, світоглядом хліборобів, 
обрядами скотарів [6, с. 56–58].

В українській іконі на склі надавали пере-
вагу Ісусу Христу та Богородиці (малювали 
переважно великим планом, на червоному 
тлі, в оточенні херувимів). Також найчастіше 
зображувалися образи Трьох Святителів, апос-
толів Петра і Павла, св. мучениць Параскеви, 
Варвари, Катерини. Іконографію Богородиці 
втілено у зображеннях Одигітрії; поширені 
іконографічний тип Богородиці Годуваль-
ниці та іконографія Покрови західного типу. 
Зображення Святої Трійці нерідко поєднане 
з Коронуванням Богородиці (є численні 
зразки). Образи св. Миколи Чудотворця та св.  
Юрія Змієборця переважають кількісно. Це 
зумовлено значною популярністю св. Миколи 
серед українського народу як опікуна знедоле-
них і покривджених, зокрема на Гуцульщині, 
де в кожній хаті був його образ. Святого Юрія 
Змієборця зображували воїном – поборником 
зла; пророка Іллю – на вогненній колісниці, 
якою правлять ангели [6, с. 56–60].

Серед часто відтворюваних – сюжетні 
ікони на склі з морально-етичним і соціаль-
ним підтекстом: «Різдво Христове з покло-
нінням волхвів», «Страшний суд», «Притча 
про багатія та убогого Лазаря». Характерним 
було поєднання на одній площині кількох не 
пов’язаних іконографічно образів і сюже-
тів, іноді розмежованих рамкою (ймовірно, 
це зумовлено вподобаннями замовників, 
котрі хотіли бачити відразу багатьох святих – 
заступників і патронів; такі «багаточастинні» 
образи були розраховані на незаможних 
покупців). Центром у полісюжетних, багато-
частинних іконах на склі було розп’яття; най-
більш типові – зі св.  Миколою або Юрієм, 
Іллею, Богородицею.

Ікони на склі наприкінці ХІХ – поч. ХХ ст. 
були поступово витіснені іконами, друкова-
ними способом олеографії (на папері відтво-
рювали тон зображення і характер поверхні 
олійного живопису). Першим в Україні ікону 
на склі високо оцінив І. Свєнціцький, з ініці-
ативи якого вони були представлені 1939 на 
Виставці галицького примітиву XVII–ХІХ ст.  
у Львові. Наприкінці 1950-х – поч. 

60-х рр. в окремих селах Прикарпаття працю-
вали народні майстри, які зображували на склі 
релігійні сюжети, букети, сцени за мотивами 
українських народних пісень [6, с. 56–60].

В Україні останнім часом відбувається 
динамічний процес національного самоствер-
дження, який оснований на творах сучасних 
митців, виконаних на основі традиційного 
мистецтва. Ці артефакти трактуються як іден-
тифікаційні коди, які допомагають етнічному 
та частково естетичному відмежуванню від 
впливів сусідніх культур. Вони посідають 
особливе місце у мистецькому середовищі 
Львова, у художніх школах, на майстер-класах 
вивчають їх техніку написання, нею користу-
ються професійні художники.

Заслуга у відродженні живопису на склі 
належить Я. Музиці та М. Сельській. Багато 
ікон на склі потрапили у так звані спецфонди, 
доля більшої частини з них невідома, чимало 
було знищено. У музейних зібраннях, приват-
них колекціях України налічується близько 
500 традиційних ікон на склі (у музеях Руму-
нії, Чехії, Словаччини, Польщі – тисячні 
зібрання).

Польський етнограф Юзеф Грабовський 
досліджував покутські ікони, він закупляв їх 
для музею Покуття у Станіславі (нині Івано-
Франківськ). Воєнні реалії наступних років 
завадили створенню повноцінної колекції, 
шанс на перетворення Івано-Франківська 
на центр збереження регіонального виду 
народної творчості було втрачено. Цю ініці-
ативу перебрав на себе Львів – у міжвоєнний 
період у Національному музеї вже форму-
вали збірку образів на склі. У 1939 році від-
булася перша виставка народного примітиву, 
серед експонатів якої були виставлені твори 
на склі [10, с. 4]. З цього часу розпочався три-
валий час вивчення і збереження цього виду 
народної творчості, першими поціновувачами 
та дослідниками якого в українській гро-
маді були директор і працівники Національ-
ного музею – Іларіон Свєнціцький, Микола 
Федюк, Ярослава Музика, Віра Свєнціцька, 
яка у 1938–1939 рр. здійснила атрибуцію та 
опис пам’яток. Найбільша збірка образів збе-
рігається саме у Львові, це близько 400 оди-
ниць. Вирішальний етап її формування від-
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бувся в другій половині ХХ ст. – у цей період 
декілька генерацій львівських колекціонерів 
згромадили у місті велику кількість артефак-
тів і стали поряд з музейниками ініціаторами 
низки виставок [5; 9].

Саме прямий контакт з цими творами – 
можливість їх ретельно вивчити, дослідити та 
зрозуміти спосіб написання, став причиною 
того, що багато художників почали малювати 
на склі. Гуцульсько-покутські ікони привер-
нули їхню увагу своєю експресивно живопис-
ною манерою виконання. З 1950 рр. поодинці 
творчі експерименти проводили Ярослава 
Музика, Маргіт Сельська, Іван Остафійчук 
та ін. Натомість митці наступних поколінь 
О. Андрущенко, Е. Білінська, Т. Лозинський, 
В.  Луцик, М.  Мотика, О.  Романів-Тріска, 
В. Семенюк, Г. та О. Якубишини, А. Хомик та 
ін. розвинули авторську манеру [3, с. 6–10].

Проте системне виконання реплік народних 
образів відродили митці ХХІ ст., які започат-
кували львівський мистецький проєкт: «Від 
Романа до Йордана» (2011 р.), який триває по 
сьогодні. Гасло цього проєкту – «У Миколаєві 
пакунки – мистецькі подарунки!» є актуаль-
ним у період різдвяних свят. Молоді худож-
ники Остап Лозинський, Уляна Нищук, Ольга 
Кравченко, Ольга-Ярослава Ткачук, Євгенія 
Рябчун, Роман Зілінко, Мар’яна Квятковська 
задумали наповнити ринок авторськими тво-
рами з елементами українського народного 
мистецтва. Однією зі складових частин задуму 
(поряд з виробами з кераміки, дерева, тка-
нин тощо) стали копії та творчі інтерпретації 
гуцульсько-покутських народних ікон.

Техніка малювання на склі, незважаючи на 
певну специфіку, добре надається для швид-
кого відтворення сюжетів – прозорість мате-
ріалу дає змогу легко скопіювати зображення: 
з паперу на скло, зі скла на скло тощо. Нане-

сення кольору здійснюється експрес-методом, 
який проходить у зворотному до живопису на 
дереві чи полотні, порядку. Адже колір можна 
нанести лише раз – всі інші барви вже не змі-
нюють початкового ефекту. Великою перева-
гою цієї техніки є те, що зображення заховане 
зі звороту скла й таким чином захищене від 
зовнішніх впливів та має ефектне блискуче 
покриття [8, с. 6–10].

До живопису на склі час від часу звер-
таються самодіяльні майстри і професійні 
художники, зокрема, викликають інтерес 
ікони на склі І. Сколоздри.

Через те, що ікони на склі вимагають до 
себе особливого ставлення, але історично 
склалося інакше, народних образів залиши-
лося не так уже й багато. І, в основному, в 
музеях і приватних колекціях. Це «Національ-
ний музей народного мистецтва Гуцульщини 
та Покуття» та «Музей Українського като-
лицького університету», в якому зберігається 
колекція етнографа Івана Гречка. Завдяки 
музейникам, приватним колекціонерам та 
митцям Львів на початку ХХІ ст. став про-
відним центром дослідження та відродження 
народних традицій малювання на склі. 

Висновки. Підсумовуючи вищесказане, 
можна відзначити особливості відродження 
традиційного гуцульсько-покутського малю-
вання на склі. Дослідження ікон другої пол. 
ХІХ  ст. засвідчує свідоме звернення україн-
ських художників до етноджерел, які дають 
цілісну основу не лише для копіювання, але 
й для творчих інтерпретацій. Тиражування 
кращих зразків народної творчості сприяє 
формуванню знакових маркерів української 
ідентичності. Треба сотати нитку традиції, 
передаючи її дітям і внукам, бо тільки безпе-
рервність зв’язку з минулим дозволила нам 
вижити, зберегти себе як націю [8, с. 6–10].
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FOLK ICON ON GLASS AS A SPECIAL SPIRITUAL SACRAL PHENOMEN
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Abstract. Familiarity with Ukrainian folk art of the past and present periods is important in the cultural 
development of student youth, which fosters love, enriches the worldview, and gives an understanding of its value 
for the formation of an individual, a citizen of Ukraine. 

Introduction. Icon on glass, a genre of folk painting at the end of the 19th century, acquired especially widespread 
in Ukraine, in particular in the Hutsul region, later Pokutti, Bukovyna, Podillia. Icons on glass were popular, were 
an object of worship and an integral part of peoples’ life, their aesthetic and spiritual needs. They were, as a rule, 
intended for rural houses or roadside chapels. In a peasant’s house, icons on glass were placed in a prominent place 
and served as a home iconostasis. 

Folk painting on glass is a type of folk painting that has been in the mountainous and lowland regions of Western 
Ukraine since the end of the 18th century. The picturesque technique of painting on glass has a long tradition in both 
professional and folk art, dating back to the times of Byzantium and Rome. In the 18th century, in Bavaria, Austria, 
the Czech Republic, and Slovakia, the fashion for decorating the interiors of bourgeois houses with compositions 
drawn on glass, mostly on secular themes, spread, and, by the way, this genre is still prevalent in Slovakia. In 
particular, the theme of Yanoshyk, a national hero, like Oleksa Dovbush in Ukraine, is popular.

The purpose of the article is to clarify the conditions of the origin and development of the Ukrainian glass icon as 
a genre of folk painting, an overview of the subjects of the image and technical techniques of the ancient technology. 
The Carpathian region has long been famous for its rich artistic traditions, but researchers did not immediately 
notice the uniqueness of the home iconostasis on glass. First, thea attention Hutsul ceramics, woodcarving, silk 
weaving, folk embroidery, weaving, pysankar and other folk crafts were attracted.

As you know, the technique of drawing on glass was known in ancient Rome and Byzantium and has a long 
tradition. In Central Europe, the development of painting on glass occurred in the 18th century, in particular, active 
centers operated in Romania, Slovakia, and Poland.

Methods. The article examines the genre of folk painting – icon on the glass, traces its historical path and its revival in 
the work of modern artists. Ukrainian folk painting is analyzed; the historical stages of the formation of folk icons on glass 
were investigated; characteristic features of a work of folk art are revealed. Artistic features and main motifs of folk icons 
on glass are noted. Their differences from temple icons, compositional schemes, their coloristic solution are analyzed.

Results. Folk masters and professional artists of today are reviving and developing the traditions of Ukrainian 
folk art. Research in this direction is possible to continue, to search for the characteristic features of folk icons on 
the glass of different regions of Ukrainian, specifying in more detail one or several of its types.

Today, and for many centuries, a constant symbol of the spiritual and religious outlook of Ukrainians is a 
household icon, a sign of the presence of the Savior in the home, a talisman to which we turn with prayer and hope.

Recently, a dynamic process of national self-affirmation is taking place in Ukraine, which is based on the works of 
modern artists, made on the basis of traditional art. These artifacts are interpreted as identification codes that help ethnic 
and partly aesthetic separation from the influences of neighboring cultures. They occupy a special place the artistic 
environment of L’viv, in art schools, at master classes their writing technique is studied, professional artists use it.

Originality. When familiarizing with folk art, in particular with folk icons on the glass, knowledge about the 
cultural and artistic heritage of Ukraine is expanded, love for folk art, one’s own artistic vision, enrichment of the 
emotional and aesthetic worldview is cultivated.



55Випуск 19 / Issue 19

Науковий вісник Кременецької обласної гуманітарно-педагогічної академії ім. Тараса Шевченка  
Педагогічні науки

In the middle of the second half of the 19th century in Pokutt and Hutsul region, and in the first third of the 
20th century in Bukovina, a folk icon developed in the technique of “painting on glass”. Saints from the Bible were 
painted on glass in popular home icons: Jesus Christ, Mary the Mother of God, Saint Nicholas, apostles Peter and 
Paul. In the iconography of folk painting on glass the leading place was given to female characters, namely: Mary 
with baby, Jesus, Paraskovia, Varvara, Kateryna, the images of Mykola and Yuri the Snake Wrangler were also 
extremely popular.

Conclusion. The credit for the revival of painting on glass belongs to Ya. Muzytsa and M. Selska. Many icons on 
glass ended up in so-called special funds, the fate of most of them is unknown, many were destroyed. There are about 
500 in museum collections and private collections on Ukraine traditional icons on glass (in museums of Romania, 
the Czech Republic, Slovakia, Poland thousand gatherings).

Key words: genre of folk painting, icon on the glass, home iconostasis, temple icon, story icon on the glass.
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Reprint reproduction of the 1899 edition]. Verkhovyna.
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У статті розглядаються актуальні питання сучасного викладання образотворчого мистецтва в кон-
тексті інноваційних методів навчання. В умовах швидкого розвитку технологій та змін у соціокультурному 
середовищі важливо адаптувати традиційні підходи до навчання, щоб задовольнити потреби та інтереси 
молодших школярів.

У дослідженні акцентується увага на значенні проєктного навчання й інтерактивних технологій як 
засобів підвищення мотивації учнів і стимулювання їхньої творчої активності. Проєктна діяльність на-
дає можливість учням працювати над реальними завданнями, що сприяє формуванню не лише художніх 
навичок, а й критичного мислення, уміння працювати в команді та самостійно приймати рішення. Інтер-
активні технології, як-от віртуальні галереї та цифрові інструменти, створюють нові можливості для 
експериментування з різними техніками і стилями образотворчого мистецтва, що дає змогу учням розви-
вати власний творчий потенціал.

Досліджуються також психолого-педагогічні аспекти викладання образотворчого мистецтва. Стат-
тя підкреслює важливість емоційної підтримки та розвитку емоційного інтелекту учнів, які сприяють 
формуванню позитивного навчального середовища. Учителі повинні створювати таку атмосферу, щоб 
учні відчували себе комфортно під час творчого процесу, заохочувати їх до експериментів і самовиражен-
ня, що допомагає знизити страх невдачі та підвищити рівень креативності.

Окрема увага приділяється адаптації навчальних програм до індивідуальних потреб учнів. Індивідуалізація 
навчання є необхідною умовою для розвитку творчих здібностей, оскільки кожен учень має свій унікальний стиль 
і підхід до створення мистецьких творів. Залучення батьків до навчального процесу також грає важливу роль у 
формуванні підтримуючого середовища для творчості учнів, що сприяє їхньому успішному розвитку.

У статті представлено рекомендації для вчителів щодо впровадження інноваційних методів викладан-
ня образотворчого мистецтва, що можуть допомогти в оптимізації навчального процесу. Використання 
альтернативних методів оцінювання, як-от портфоліо та самооцінювання, дає змогу краще відобразити 
досягнення учнів та їхній прогрес у творчій діяльності.

На завершення стаття акцентує увагу на потребі в подальших дослідженнях у сфері викладання об-
разотворчого мистецтва. Вивчення впливу новітніх технологій на навчальний процес, а також аналіз куль-
турних контекстів, у яких відбувається художня творчість, можуть стати важливими напрямами для 
оптимізації навчальних програм. Інноваційні підходи до викладання образотворчого мистецтва здатні 
суттєво покращити якість навчального процесу та розвиток творчих здібностей молодших школярів, що 
є актуальним завданням сучасної освіти.

Ключові слова: інноваційні підходи, образотворче мистецтво, творчі здібності молодших школярів, 
інтерактивні технології, індивідуалізація навчання, альтернативні методи оцінювання, культурний кон-
текст.

Постановка проблеми. Сучасна освіта 
ставить перед викладачами образотворчого 
мистецтва нові виклики, пов’язані з необ-
хідністю інтеграції інноваційних підходів 
у навчальний процес. У світі, де творчість і 

критичне мислення стають ключовими ком-
петенціями, важливо не лише навчати учнів 
технічним навичкам, але й розвивати їхню 
здатність до самовираження й оригінального 
мислення.
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Протягом останніх десятиліть спостері-
гається змінюваність у методах викладання, 
зокрема, в освіті молодших школярів. Багато 
традиційних методик не відповідають сучас-
ним вимогам і потребам учнів, що призво-
дить до обмеження їхньої творчої активності 
та мотивації до навчання. У цьому контексті 
виникає потреба в розробці та впровадженні 
нових підходів, які не лише заохочують до 
навчання, а й сприяють розвитку творчих здіб- 
ностей учнів.

Інноваційні методи можуть передбачати 
інтеграцію сучасних технологій, проєктне 
навчання, міждисциплінарні підходи, а також 
використання художньої творчості як інстру-
менту для розвитку критичного мислення. 
Однак для ефективної реалізації таких мето-
дів важливо розуміти їхній вплив на учнів, 
особливо в молодшому шкільному віці, коли 
закладаються основи творчого мислення та 
самовираження.

Отже, постає проблема: яким чином інно-
ваційні підходи до викладання образотворчого 
мистецтва можуть сприяти розвитку творчих 
здібностей молодших школярів? Це питання 
вимагає комплексного аналізу, що охоплює 
методи, стратегії та результати впровадження 
інноваційних практик у навчальний процес.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вивчення інноваційних підходів до викла-
дання образотворчого мистецтва стало пред-
метом численних досліджень, які акцентують 
увагу на їхньому впливі на розвиток творчих 
здібностей молодших школярів. Цей аналіз 
охоплює як теоретичні основи, так і практичні 
аспекти, що підтверджують ефективність 
впровадження новітніх методик у навчальний 
процес.

Дослідження Н.  Бондаренко підкреслює 
важливість інтеграції сучасних педагогіч-
них технологій у викладанні образотворчого 
мистецтва. Автор зазначає, що використання 
інтерактивних методів, як-от групова робота 
та проєктні завдання, сприяє активному залу-
ченню учнів до процесу навчання, що, зі 
свого боку, підвищує їхню мотивацію та креа-
тивність [1, с. 45].

С.  Герасименко вказує на різноманітні 
методичні підходи, що передбачають вико-

ристання нових технологій, зокрема мульти-
медійних ресурсів та онлайн-платформ для 
навчання. Ці інструменти дають змогу учням 
більше взаємодіяти з мистецтвом, спрощу-
ючи доступ до інформації та сприяючи розви-
тку їхніх художніх навичок [2, с. 112].

Л. Задорожня акцентує увагу на тому, що 
навчання образотворчому мистецтву є ефек-
тивним засобом розвитку творчих здібнос-
тей. Дослідження показує, що учні, які беруть 
участь у творчих проєктах, демонструють 
кращі результати в критичному мисленні та 
здатності до самовираження [3, с. 78].

О.  Кравченко досліджує психологічні 
аспекти викладання образотворчого мисте-
цтва, підкреслюючи, що творчість вимагає 
не лише технічних навичок, але й емоцій-
ної підтримки. Автор пропонує різноманітні 
стратегії, які можуть допомогти учням долати 
страхи та невпевненість у своїх художніх здіб- 
ностях [4, с. 34].

Дослідження І.  Пінчука та Т.  Шевченка 
підтверджують, що інтеграція нових техно-
логій та інноваційних методів у викладанні 
образотворчого мистецтва не лише підвищує 
інтерес учнів, а й значно розширює їхні мож-
ливості для самовираження. Зі свого боку, це 
сприяє формуванню позитивного освітнього 
середовища, що підтримує розвиток креатив-
ності та ініціативності [5, с. 34; 7, с. 50].

Хоча багато аспектів інноваційних підходів 
до викладання образотворчого мистецтва вже 
досліджено, існує ряд невирішених проблем, 
які потребують подальшого вивчення. Ці про-
блеми можуть стосуватися як теоретичних, 
так і практичних аспектів навчання, які впли-
вають на розвиток творчих здібностей молод-
ших школярів.

Незважаючи на наявність досліджень, які 
стосуються загального використання інновацій-
них технологій у викладанні, недостатньо уваги 
приділено питанням адаптації конкретних тех-
нологій для учнів початкової школи. Це стосу-
ється недостатнього розуміння, як різні вікові 
групи сприймають і реагують на нові медіа та 
технології, що може суттєво вплинути на їхній 
навчальний процес. Потреба в розробці чітких 
рекомендацій і методичних матеріалів для вчи-
телів є актуальною [1, с. 45; 2, с. 112].
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Багато досліджень підкреслюють пози-
тивний вплив інноваційних методів на роз-
виток творчих здібностей, однак недостатньо 
уваги приділяється вивченню специфіки цього 
взаємозв’язку. Потрібно вивчити, які саме 
методи і стратегії викладання найефективніші 
для розвитку певних аспектів творчості, а саме 
уяви, критичного мислення та самовираження. 
Вивчення цих питань може сприяти форму-
ванню більш цілеспрямованих і адаптованих 
навчальних програм [3, с. 78; 4, с. 34].

Іншим важливим аспектом, що залишився 
недостатньо дослідженим, є роль емоційного 
інтелекту як у вчителів, так і в учнів у про-
цесі навчання образотворчому мистецтву. 
Дослідження О.  Кравченка натякає на важ-
ливість емоційної підтримки для розвитку 
творчих здібностей, але конкретні механізми 
та методи, які можуть сприяти цьому, залиша-
ються невивченими. Потреба в дослідженнях, 
що б зосереджувалися на емоційній складовій 
навчання, є особливо актуальною [4, с. 34].

Ефективне впровадження інноваційних під-
ходів потребує постійного професійного роз-
витку вчителів. Проте недостатня кількість 
програм підвищення кваліфікації, які б фокусу-
валися на новітніх технологіях і методах викла-
дання образотворчого мистецтва, залишається 
істотною перешкодою. Важливо дослідити, як 
можна ефективно інтегрувати ці елементи в 
систему підготовки вчителів [5, с. 34; 6, с. 50].

Зрештою, недостатньо досліджено вплив 
культурних і соціальних факторів на процес 
навчання образотворчому мистецтву. Розуміння 
як різноманітність культурних контекстів впли-
ває на сприйняття та творчість учнів, може сут-
тєво допомогти в адаптації навчальних програм 
до потреб різних груп учнів [7, с. 56].

Отже, виокремлення невирішених раніше 
частин загальної проблеми свідчить про 
потребу в подальшому дослідженні цих 
аспектів для забезпечення ефективного впро-
вадження інноваційних підходів у викладанні 
образотворчого мистецтва. 

Формулювання мети статті. Метою цієї 
статті є дослідження інноваційних підходів 
до викладання образотворчого мистецтва в 
контексті розвитку творчих здібностей молод-
ших школярів. Зокрема, стаття має на меті:

1)  виявити ефективні методи та стратегії 
викладання, які сприяють активізації твор-
чого потенціалу учнів. Це передбачає аналіз 
сучасних підходів, що використовують техно-
логії, інтерактивні форми навчання та проєк-
тну діяльність;

2)  дослідити вплив новітніх педагогічних 
технологій на формування художніх навичок 
і здібностей до самовираження в молодших 
школярів. Мета полягає в розумінні того, як 
різні методи викладання впливають на емо-
ційний та творчий розвиток учнів;

3)  визначити проблеми та виклики, що 
виникають під час впровадження інновацій-
них підходів у навчальний процес. Це перед-
бачає вивчення факторів, які можуть обмежу-
вати успішність впровадження нових методів, 
а також рекомендацій щодо їх подолання;

4)  розробити рекомендації для вчителів 
щодо використання інноваційних методів 
викладання образотворчого мистецтва. Це 
включатиме практичні поради та інстру-
менти, які допоможуть педагогам адаптувати 
свої уроки відповідно до сучасних вимог і 
потреб учнів.

Отже, досягнення цієї мети сприятиме 
покращенню якості викладання образотвор-
чого мистецтва в школах, що, зі свого боку, 
позитивно вплине на розвиток творчих здіб- 
ностей молодших школярів та їхню здатність 
до самовираження.

Виклад основного матеріалу. Загалом 
інноваційні методи навчання відіграють важ-
ливу роль у формуванні креативності та інди-
відуального стилю молодших школярів.

–  Проєктне навчання: цей метод заохочує 
учнів до активної участі у створенні худож-
ніх проєктів, що стимулює їхню креатив-
ність і самовираження. Наприклад, проєкти, 
пов’язані з певною темою чи ідеєю, допома-
гають учням розвивати навички дослідження, 
аналізу та синтезу інформації, що є важли-
вими для творчого процесу [1, с. 45].

–  Інтерактивні технології: використання 
мультимедійних засобів та онлайн-інструмен-
тів, як-от віртуальні галереї та програми для 
створення цифрового мистецтва, надає мож-
ливість учням експериментувати з різними 
техніками та стилями. Це робить навчальний 
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процес більш динамічним та сприяє залу-
ченню до нього учнів [2, с. 112].

Розуміння психологічних аспектів викладання 
образотворчого мистецтва є важливим для ство-
рення комфортного навчального середовища.

–  Емоційна підтримка: викладачі пови-
нні забезпечити емоційну підтримку учнів, 
заохочуючи їх до експериментів і творчого 
самовираження. Дослідження показують, що 
позитивне навчальне середовище сприяє зни-
женню страху перед невдачами, що, зі свого 
боку, підвищує творчі здібності [3, с. 78].

– Розвиток емоційного інтелекту: інтегра-
ція практик, які розвивають емоційний інте-
лект учнів, а саме обговорення їхніх почуттів 
під час створення мистецьких творів, може 
суттєво підвищити їхню креативність і здат-
ність до самовираження [4, с. 34].

Важливо адаптувати навчальні програми, 
щоб вони відповідали сучасним вимогам і 
потребам учнів.

–  Індивідуалізація навчання: розробка 
індивідуальних навчальних планів, які вра-
ховують інтереси та здібності учнів, допома-
гає стимулювати їхню креативність. Зокрема, 
використання різноманітних технік і матері-
алів у викладанні може заохотити учнів до 
пошуку власного стилю [5, с. 34].

– Співпраця з батьками: залучення батьків 
до процесу навчання може бути ефективним 
методом підтримки творчості учнів. Взаємо-
дія між школою і родинами сприяє створенню 
спільного освітнього середовища, де учні від-
чувають підтримку з усіх боків [6, с. 50].

Оцінювання творчих здібностей учнів є 
складним завданням, яке потребує особли-
вого підходу.

– Альтернативні методи оцінювання: вико-
ристання альтернативних методів оціню-
вання, як-от портфоліо, самооцінювання та 
взаємне оцінювання, дає змогу краще відо-
бразити творчі досягнення учнів. Ці методи 
підкреслюють процес навчання, а не лише 
результати [7, с. 56].

Важливо враховувати перспективи подаль-
шого дослідження у сфері викладання обра-
зотворчого мистецтва.

–  Дослідження впливу нових технологій: 
подальші дослідження можуть зосередитися 

на впливі новітніх технологій на навчальний 
процес, зокрема вивчити, які інструменти 
виявляються найефективнішими для розви-
тку творчих здібностей [1, с. 45; 5, с. 34].

– Взаємозв’язок між культурою та мисте-
цтвом: аналіз впливу різних культурних кон-
текстів на художню творчість учнів також 
потребує поглибленого вивчення, оскільки 
це може дати змогу зрозуміти, як адаптувати 
навчальні програми для задоволення потреб 
різних груп [6, с. 50].

Висновки. Виклад основного матеріалу 
демонструє, що інноваційні підходи до викла-
дання образотворчого мистецтва можуть зна-
чно вплинути на розвиток творчих здібностей 
молодших школярів.

Виcновки з дослідження інноваційних під-
ходів до викладання образотворчого мистецтва 
вказують на важливість адаптації навчальних 
методів до сучасних вимог та потреб молод-
ших школярів. Зокрема, основні результати 
можна сформулювати таким чином:

1. Інноваційні методи викладання (зокрема, 
проєктне навчання та інтерактивні техноло-
гії) значно підвищують мотивацію учнів до 
навчання та сприяють розвитку їх творчих здіб- 
ностей. Залучення учнів до активної участі у 
творчих процесах дає змогу їм знайти власний 
стиль і самовираження, що є критично важли-
вим для їхнього особистісного розвитку.

2. Психолого-педагогічні аспекти викладання 
образотворчого мистецтва, такі як емоційна 
підтримка та розвиток емоційного інтелекту, 
створюють комфортне навчальне середовище, 
яке сприяє розкриттю потенціалу учнів. Ство-
рення безпечного простору для експериментів 
та самовираження допомагає знизити страх 
невдачі, що підвищує рівень креативності.

3. Адаптація навчальних програм до індиві-
дуальних потреб учнів є необхідною умовою 
для успішного розвитку їх творчих здібнос-
тей. Індивідуалізація навчання, залучення 
батьків до процесу, а також використання 
альтернативних методів оцінювання забезпе-
чують комплексний підхід до навчання, що 
відображає реальні досягнення учнів.

4. Перспективи подальшого дослідження в 
цій сфері передбачають вивчення впливу новіт-
ніх технологій на навчальний процес, а також 
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аналіз культурного контексту, в якому відбува-
ється художня творчість учнів. Ці дослідження 
можуть допомогти оптимізувати навчальні 
програми та розробити нові методи викла-
дання, які відповідатимуть сучасним умовам.

Узагальнюючи, стаття підкреслює, що 
інноваційні підходи до викладання образот-

ворчого мистецтва можуть суттєво покра-
щити якість навчального процесу та розви-
ток творчих здібностей молодших школярів. 
Викладачі, які впроваджують ці підходи, 
сприяють формуванню активних, творчих 
і самостійних особистостей, що є метою 
сучасної освіти.
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Introduction. The article addresses the pressing challenges in contemporary teaching of fine arts within 
the framework of innovative methodologies. The rapid advancement of technology and evolving socio-cultural 
contexts demand a reevaluation of traditional teaching practices. The focus is on aligning these practices with the 
developmental needs and interests of younger students to foster their artistic, emotional, and cognitive growth.

Purpose. The study aims to explore and propose innovative teaching approaches that enhance the learning 
experience in fine arts education for younger students. This includes examining project-based learning, interactive 
technologies, and individualized instruction to cultivate creativity and emotional intelligence.

Methods. The research employs a combination of theoretical analysis and practical implementation. A review of 
recent pedagogical studies, classroom observations, and interviews with educators formed the basis of the analysis. 
The study also incorporated experimental teaching sessions to assess the effectiveness of the proposed methods.

Results. Key findings highlight the potential of project-based learning to develop critical thinking and problem-
solving skills in students through real-world tasks. Interactive technologies, such as digital art tools and virtual 
exhibitions, were found to expand students’ creative horizons. Individualized learning strategies were shown to 
accommodate diverse learning styles and foster a deeper engagement in artistic activities. Emotional support and 
the cultivation of emotional intelligence emerged as critical factors for creating a positive and conducive learning 
environment.

Originality. This research introduces an integrated model that combines innovative teaching methods with 
psychological and pedagogical principles. The focus on emotional intelligence and individualized learning 
strategies adds a novel dimension to fine arts education. The application of digital technologies and alternative 
assessment methods, such as student portfolios, further distinguishes this study.
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Conclusion. The findings underscore the importance of innovative teaching practices in visual arts education 
to address the developmental needs of younger students. Recommendations for educators include adopting project-
based tasks, utilizing interactive technologies, and implementing individualized learning strategies. Emphasis is 
placed on the significance of emotional support and parental involvement. Future research should explore the long-
term impact of digital technologies on artistic education and analyze cultural influences on artistic creation. These 
insights can lead to optimized curricula and enhanced creative potential in students, fulfilling the pressing demands 
of modern education.

Key words: innovative approaches, fine arts, creative abilities of junior schoolchildren, interactive technologies, 
individualization of learning, alternative assessment methods, cultural context.
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The article examines the rising trend of Chinese managers seeking international work experience as a strategic 
approach to enhance their professional qualifications. This phenomenon is gaining importance in China as the 
country deepens its integration into the global economy, driving demand for managers proficient in cross-cultural 
communication, global business practices, and innovative management strategies. The primary focus of the article 
is to analyse the impact of international work experience on the skills and effectiveness of Chinese managers, while 
also exploring the role of government and government-supported organizations in facilitating these opportunities. 
The research reveals that international work experience significantly enhances managerial qualifications, 
particularly in areas such as strategic thinking, cross-cultural communication, and adaptability. Managers who 
gain exposure to global work environments acquire a deeper understanding of international business trends and 
best practices, which they subsequently implement in their Chinese workplaces. These skills drive innovation, 
optimize business operations, and support China’s broader goal of developing globally competitive enterprises. The 
article is distinctive in its focus on the People’s Republic of China, addressing how international work experience 
contributes to the professional growth of Chinese managers within the country’s unique socio-economic landscape. 
It emphasises the relatively recent nature of this trend, noting that widespread international exposure among 
Chinese professionals has emerged primarily in the past decade. By analysing this development, the study offers a 
comprehensive framework for understanding how foreign work experiences are leveraged to enhance managerial 
qualifications in China. 

Key words: China, manager, internationalisation, professional development, acquisition of practical skills, 
interculturality.

 
ПРОФЕСІЙНА ОСВІТА  

(ЗА СПЕЦІАЛІЗАЦІЯМИ)

Introduction. In today’s interconnected 
world, professional development and compet-
itiveness are critical for both companies and 
individuals striving to excel in dynamic, interna-
tional markets. In China, the trend of overseas 
work experience as a component of professional 
development has gained significant momentum 
among managers. This trend, influenced by Chi-
na’s ongoing globalisation, highlights the value 
of cross-cultural skills, international exposure, 

and adaptable management approaches. The pur-
suit of overseas work experience is not limited to 
China. It has become a global trend influencing 
professional practices in regions such as Ukraine 
and other countries where businesses seek to 
strengthen their global influence. As one of the 
largest economies in the world, China has an 
extensive global footprint in trade, investment, 
and cultural exchange. For Chinese companies 
expanding abroad, managerial effectiveness 
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across diverse cultural settings is crucial. This 
has led many Chinese managers to seek overseas 
work experience to better understand foreign 
business environments, acquire new leadership 
skills, and improve their adaptability to various 
international settings. A distinctive feature of 
manager training and professional development 
practices (in both public and private sectors) 
today is the strong support from the state for 
overseas work experience. Numerous companies, 
branches, foreign offices of Chinese management 
organisations, and other institutions offer exten-
sive opportunities for staff rotation and interna-
tional placements.

Literature review. The idea of seeing abroad 
work of the Chinese managers (especially the 
state affiliated ones) as a part of their profes-
sional skills development and the state organised 
program of managers` acquisition of practical 
skills is quite new for the contemporary profes-
sional education sphere, but is already reflected 
in some publications, such as “Managers’ Coun-
try-Specific Experience and Outward Foreign 
Direct Investment” [6], that investigates how 
overseas work experiences influence manag-
ers’ effectiveness in foreign direct investment, 
especially in emerging markets, highlighting the 
importance of international exposure for Chi-
nese managers facing foreign market challenges. 
“Executives’ Overseas Work Experience and the 
International Knowledge Spillover Effect” [7] 
examines how the overseas experience of Chi-
nese executives impacts knowledge transfer and 
innovation within their companies, especially 
through their interactions with foreign mar-
kets. In their collective publication “Exploring 
the Impact of TMTs’ Overseas Experiences on 
Innovation Performance of Chinese Enterprises” 
(2019), L. Yang, C. Xu & G. Wan address the 
mediating effect of R&D strategic decision-mak-
ing on the relationship between overseas experi-
ence of top management teams and innovation 
performance, particularly in high-growth Chi-
nese industries. The publication “CEO Overseas 
Experiences and Corporate Financialization: Evi-
dence from Chinese Companies” [16] explores 
the link between CEOs’ overseas experiences 
and their companies’ financial strategies, noting 
how international insights contribute to better 

investment decisions and corporate growth. The 
article of no-name author, presented on Equal-
Ocean platform in 2023 and named “The Joys 
and Challenges of Chinese Companies’ Expatri-
ate Employees” offers a practical perspective on 
how Chinese companies approach expatriation, 
discussing challenges and strategic advantages 
of sending employees abroad to bridge cultural 
gaps and enhance managerial skills.

These and other publications relevant reflect the 
value of overseas experience for Chinese managers, 
noting its impact on knowledge exchange, adapta-
tion, and innovation – insights that are increasingly 
relevant as Chinese companies expand globally. 
They collectively demonstrate that overseas expe-
rience is seen as vital for managers in China, con-
tributing to knowledge spillover, innovation, and 
adaptability in foreign markets. 

Purpose of Article. The aim of this article 
is to present contemporary practices in China 
regarding the professional development of man-
agers through overseas work experience, as well 
as to identify the role of Chinese state and non-
state organisations in supporting such practices. 
The focus group includes mid-level managers 
working in public administration and the banking 
sector, as they are, on one hand, considered civil 
servants (and thus subject to certain restrictions 
on international travel) and, on the other hand, 
are precisely the professionals to whom the state 
provides a wide range of international opportuni-
ties for skills enhancement..

Research Methods. To explore overseas 
work experience as a trend in the professional 
development of managers in China such meth-
ods were used:

– Literature Analysis Method to discover the 
impact of overseas work on managerial effective-
ness on the base of scientific articles, state and 
normative documents and other publications. 
This method provides empirical support for the 
tangible effects of overseas experience;

– Case Studies Method to provide context and 
examples of overseas work experiences within 
specific companies and sectors, demonstrating 
practical applications and challenges in adapting 
international practices as well as to study the pro-
grams that offer the Chinese managers to have 
overseas working experience;
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– Comparative Analysis Method to examine 
differences in career trajectories between man-
agers with and without overseas experience, 
revealing how state and NGO support influences 
outcomes for internationally-experienced profes-
sionals.

These methods collectively provide a robust 
framework for analysing both the impact of over-
seas experience and the role of organizational 
support in the professional growth of Chinese 
managers.

Results & Discussion. Overseas assignments 
provide managers with a unique opportunity to 
develop skills beyond what domestic experi-
ence offers. Working in foreign environments 
enhances cultural awareness, adaptability, and 
the ability to navigate diverse business climates. 
Chinese managers returning from overseas 
assignments are often better equipped to handle 
cross-border collaborations, understand foreign 
market dynamics, and implement innovative 
practices. China’s official policy encourages 
managers, including those in state positions, to 
gain overseas work experience, particularly in 
sectors such as foreign trade, technology, edu-
cation, public administration, and environmental 
management. This policy reflects China’s strate-
gic goal to enhance its global influence, increase 
competitiveness in international markets, and 
improve cross-border collaboration. Reasons for 
promoting overseas experience police for man-
agers in China can be defined as following:

– China’s government sees international expe-
rience as a part of their global competency and 
the pathway for managers to understand global 
markets, regulatory standards, and diverse busi-
ness practices in sectors where China seeks to 
expand its global presence, such as finance, tech-
nology, and green energy;

– for managers in government roles, overseas 
experience is considered essential for handling 
complex foreign relations, trade negotiations, 
and policy exchanges. China emphasises build-
ing a cohort of public officials who can navigate 
global political and economic landscapes effec-
tively;

– Chinese managers with overseas experi-
ence can help transfer knowledge gained abroad, 
driving innovation and productivity in Chinese 

industries that is seen as new perspectives for the 
domestic workforce (especially in technological 
research and R&D sector);

– China’s global trade network requires man-
agers who are adept at cross-cultural commu-
nication and can effectively lead multicultural 
teams. Overseas experience helps Chinese man-
agers develop these skills, crucial for negotia-
tions, partnerships, and operations with foreign 
entities [6; 11; 16].

In China now many high-level government 
and public sector positions require candidates 
to have foreign work experience. Applicants 
for ministry or provincial department roles that 
focus on foreign relations, trade, or investment 
often need 1–3 years of overseas work or study 
experience. Similarly, senior positions in state-
owned enterprises (SOEs) with international 
operations or partnerships mandate prior inter-
national experience. Candidates for academic 
administrative roles, particularly those manag-
ing international programs or collaborations, 
are generally expected to have at least 1–2 years 
of foreign experience. Provincial trade depart-
ments and national economic roles that engage 
in international trade and investment typically 
require 1–3 years of experience in foreign trade 
environments. Leadership positions in govern-
ment-backed innovation and technology sectors, 
as well as those overseeing sustainability, envi-
ronmental policy, and international partnerships, 
also call for international experience, especially 
in R&D or technology sectors abroad. In some 
cases, state departments even require an advanced 
degree from a foreign institution in addition to 
practical experience [2; 4; 9; 12].

In addition to setting these requirements, the 
Chinese government actively provides practical 
opportunities for managers to gain international 
work experience. Several programs have been 
implemented to equip managers with global com-
petencies, often facilitated by government agen-
cies and non-governmental organisations. The 
Ministry of Education of the People’s Republic 
of China offers scholarship programs to sup-
port Chinese professionals in studying abroad, 
promoting international exposure and expertise 
among Chinese nationals [5]. Multinational com-
panies in China have developed talent manage-
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ment programs with international assignments 
for Chinese managers, aiming to improve man-
agerial quality through expanded educational 
and employment opportunities abroad. Addi-
tionally, organisations like the China Foundation 
for Poverty Alleviation (CFPA) have established 
programs to enhance the operational capacity of 
Chinese NGOs engaged in international projects, 
particularly in humanitarian aid and develop-
ment [12].

The Chinese PhD League supports managers 
with PhD degrees by offering internships, typi-
cally for a minimum of two years, in overseas 
branches of Chinese companies and banks. These 
initiatives collectively equip Chinese managers 
with essential skills and experience to perform 
effectively in global settings, thereby bolstering 
China’s international engagement and competi-
tiveness [10].

Emphasising overseas work experience brings 
substantial benefits to Chinese managers and the 
state of China, impacting the growth of a glob-
ally skilled workforce, enhancing China’s inter-
national presence, and shaping its industries [15]. 
For Chinese managers, international experience 
provides insights into global markets, business 
practices, and regulatory frameworks, giving 
them a competitive advantage in managing inter-
national operations. Working abroad hones com-
munication and leadership skills, especially in 
cross-cultural contexts, making managers more 
adaptable to diverse environments. Exposure to 
advanced technologies, innovative management 
practices, and new methods allows managers to 
bring these insights back to China, supporting 
the modernisation of domestic practices. Over-
seas experience broadens managers’ strategic 
perspectives, enhancing their decision-making 
abilities and overall management quality [1].

For China as a nation, a pool of globally 
experienced managers bolsters its international 
competitiveness, with these leaders better posi-
tioned to support foreign investments, manage 
cross-border operations, and foster partnerships. 
Cultural awareness gained from international 
experience is vital for state officials in diplo-
macy, trade, and policy, helping to strengthen 
China’s diplomatic and trade relations by build-
ing trust and managing perceptions with foreign 

counterparts. Knowledge transfer from returning 
managers drives productivity and innovation, 
particularly in high-tech sectors, research, and 
green energy, which aligns with China’s goals 
to advance its technological capabilities and 
reduce dependence on foreign technology [7]. 
As managers become more efficient and skilled, 
they improve the performance of state-owned 
enterprises and public institutions, aligning 
these organisations with international standards 
and enhancing their global competitiveness [3]. 
International networks formed by managers dur-
ing their time abroad can also expand China’s 
global reach and influence, particularly in areas 
highlighted by initiatives like the Belt and Road 
Initiative. In this way, managers serve as cultural 
ambassadors, contributing to China’s soft power 
on the global stage.

Researchers also identify several challenges 
for both Chinese managers and China as a whole 
in implementing a policy that promotes over-
seas experience. Chinese managers often strug-
gle with cultural differences, language barriers, 
and unfamiliar workplace dynamics, leading to 
stress and difficulties with integration. While 
some managers gain valuable skills abroad, there 
is a risk that they may choose to remain overseas 
due to better career opportunities, quality of life, 
or professional advancement. Adapting to local 
regulations, labour laws, and business practices 
abroad can also be challenging, as these often 
differ significantly from China’s standards [13]. 
In some cases, overseas experience may foster a 
preference for foreign business practices, which 
may not always align with Chinese standards or 
the unique requirements of the domestic market. 
Prolonged exposure to foreign values and sys-
tems can shape managers’ outlooks and lead to 
ideological tensions as they balance these influ-
ences with their responsibilities back in China.

For China, limited adaptation by managers 
can restrict their effectiveness in foreign roles and 
reduce the overall impact of knowledge transfer 
when they return. Brain drain poses a major chal-
lenge, as significant government investment is 
often required to send managers abroad. If these 
managers choose not to return, China loses both 
its financial investment and the expertise they 
could have contributed domestically [8]. Mana- 



66

Науковий вісник Кременецької обласної гуманітарно-педагогічної академії ім. Тараса Шевченка  
Педагогічні науки

Випуск 19 / Issue 19

gers' missteps abroad may lead to diplomatic or 
legal issues, potentially impacting China’s repu-
tation. Preparing managers to comply with for-
eign laws and practices is essential but difficult to 
achieve in short training periods. Another chal-
lenge lies in harmonising foreign methods with 
China’s regulatory environment and cultural 
norms, as a rapid influx of foreign practices may 
conflict with China’s industrial policies or regu- 
latory practices, requiring careful adaptation. 
The programs that send managers abroad require 
substantial financial resources, including gov-
ernment funding for scholarships, training, and 
living expenses. The return on this investment 
can be slow if managers struggle to implement 
their knowledge upon return or if their skills do 
not directly translate to the Chinese context [14]. 
The government must also carefully manage any 
ideological shifts among returning managers, 
particularly when foreign values conflict with 
Chinese policies. These tensions can complicate 
the reintegration process and may occasionally 
necessitate adjustments in personnel policies.

Conclusions. Overseas work experience has 
become essential for managerial development in 
China, giving individuals and companies a competi-
tive advantage in the global marketplace. Supported 
by government and non-governmental programs, 
this trend reflects China’s commitment to building 
a workforce skilled in international business and 
cross-cultural interaction. China’s policy of promot-
ing overseas experience for its managers aims to cre-
ate a well-rounded, globally competitive leadership 
class. The benefits are substantial, providing manag-
ers with insights into global markets, opportunities 
to build valuable networks, and greater adaptability 
across diverse environments. However, challenges 
like cultural adjustments, regulatory complexities, 
and rapid adaptation must be addressed to ensure 
these skills are effectively applied within China. Key 
areas for further scientific research include exploring 
how international exposure shapes Chinese man-
agers’ leadership styles and decision-making, how 
foreign practices are adapted to the Chinese market, 
strategies to retain talent with overseas experience, 
and reconciling foreign and local cultural values and 
others.
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ДОСВІД РОБОТИ ЗА КОРДОНОМ ЯК ТЕНДЕНЦІЯ ПРАКТИКИ 
ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ МЕНЕДЖЕРІВ У СУЧАСНІЙ КНР

ЛЕВЧЕНКО ЯНА ЕРНСТІВНА 
доктор педагогічних наук, професор,

професор кафедри англійської філології 
Харківський національний педагогічний університет імені Г. С. Сковороди 

ЛІПІН ТАНЬ
здобувачка третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти 

Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця

Ця стаття досліджує тенденцію отримання китайськими управлінцями міжнародного досвіду роботи 
як стратегії підвищення професійної кваліфікації. Це явище стає все більш актуальним у контексті інте-
грації Китаю в глобальну економіку, яка потребує менеджерів із розвиненими міжкультурними компетен-
ціями, знаннями сучасних бізнес-практик та інноваційних управлінських підходів. Фокус-групою вибрано 
державних управлінців та менеджерів системи місцевого самоврядування середньої ланки. 

Метою статті є аналіз впливу міжнародного досвіду роботи на професійний розвиток китайських 
менеджерів, а також дослідження ролі урядових та підтримуваних урядом організацій у створенні мож-
ливостей для стажування за кордоном. 

У дослідженні використано якісні методи дослідження, характерні для галузі порівняльної педагогіки. 
Для глобального розуміння контексту проблеми було проаналізовано літературу щодо міжнародного до-
свіду підвищення професійної кваліфікації державних службовців в інших країнах. 

Результати дослідження засвідчують, що міжнародний досвід роботи значно покращує ключові на-
вички менеджерів (стратегічне мислення, міжкультурну комунікацію та адаптивність). Це сприяє інно-
ваціям і оптимізації бізнес-процесів, що відповідає стратегії Китаю зі створення конкурентоспроможних 
підприємств. 

Наукова новизна статті полягає у вивченні специфіки Китаю щодо підвищення кваліфікації управлін-
ських кадрів, що зумовлює особливості впливу міжнародного досвіду роботи на професійний розвиток ме-
неджерів. Аналізується тенденція, яка набуває популярності в КНР лише протягом останнього десятиліт-
тя, та розкривається, як цей досвід адаптується до соціально-економічного середовища країни. У статті 
зроблено висновок, що досвід закордонної роботи видається важливим інструментом для розвитку висо-
кокваліфікованих менеджерських кадрів у КНР. Він сприяє не лише особистісному зростанню менеджерів, 
а й підвищенню конкурентоспроможності компаній на міжнародних ринках. 

Результати дослідження корисні для урядових структур (у розробці програм стажувань), компаній 
(для планування професійного розвитку працівників), освітніх установ (у разі створення бізнес-програм із 
міжнародним компонентом), а також міжнародних організацій, які співпрацюють із китайськими мене-
джерами. Стаття може слугувати основою для подальших наукових розвідок щодо впливу міжнародного 
досвіду на професійний розвиток менеджерів та управлінців у різних галузях, дослідження довгострокових 
ефектів стажувань та адаптації іноземного досвіду до китайського середовища.

Ключові слова: Китай (КНР), менеджер, інтернаціоналізація, професійний розвиток, підвищення ква-
ліфікації, інтеркультурність.
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This study investigates the effectiveness of an English Speaking Club as an extracurricular initiative at Yurii 
Fedkovych Chernivtsi National University. The purpose of the research is to describe main principles of planning the 
Speaking Club and analyse how it can boost motivation, enhance communication skills and confidence, and improve 
language command of the participants. The study employs a descriptive analytic method and student surveys to 
assess changes in speaking fluency, vocabulary, and overall interaction within the club. Main principles include a 
focus on student-centered learning, engagement in various interactive activities, and fostering of soft skills such as 
teamwork and critical thinking. The constituents of the planning process for the Club involve identifying the target 
audience, meeting frequency, communication channel, and the selection of topics. Event planning requires setting 
clear goals and expected outcomes for each meeting, designing activities to meet participants’ needs and focus on 
particular skills development. The teacher’s role is stated as a facilitator and moderator, providing a supportive 
learning environment and encouraging student initiative without direct evaluation. Self-evaluation and feedback 
are to be used to identify strengths and weaknesses, and to monitor progress over time. Results indicate significant 
improvements in students’ fluency, vocabulary expansion, alongside enhanced confidence and satisfaction with their 
learning experiences. The participants appreciated the informal and engaging setting, meaningful discussions and 
a collaborative environment. The findings underscore the importance of integrating extracurricular opportunities 
into language education, and dual benefits of improving linguistic capabilities and fostering essential life skills. 

Key words: English Speaking Club, extracurricular activity, communication skills, motivation, fluency, interactive 
activities, soft skills.

Problem Statement. Today university gradu-
ates with English language communication skills 
are in high demand in the Ukrainian labour mar-
ket, especially those who have mastered sciences 
including information technology (IT), software 
engineering, applied math, tourism, management, 
biotechnologies and food chemistry, telecommu-
nications and many other fields. In June 2023 the 

Ukrainian government registered and started the 
procedure of considering of the draft law on the 
new status of English, the purpose of which is 
to facilitate the study and use of the language in 
Ukraine [12] as adopted in June 2024 and now 
it provides for fixing officially the status of Eng-
lish as one of the languages of international com-
munication in Ukraine, as well as states a wide 
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range of solutions to increase the accessibility 
of learning English language while “confirms 
the European identity of the Ukrainian people, 
the irreversibility of Ukraine’s European and 
Euro-Atlantic course, which imposes on the state 
the obligation to promote the study of languages 
of international communication” [10]. Observing 
trends in Ukrainian economy, students realize 
that their professional “attractiveness” increases 
if they demonstrate speaking fluency and the abil-
ity to work with information in English at least at 
the B2 level (upper intermediate), according to 
the Common European Framework of Reference 
for Languages (CEFR) [9; 4], still at the stage 
of applying for a job, and later while fulfilling 
their responsibilities. This means many learners 
come to their English language classes motivated 
to study. Still, 2 main questions arise: (1) Do they 
enter an institution of higher education with an 
appropriate level of English to be able to take an 
ESP (English for Specific Purposes) or Profes-
sional English course successfully? and (2) Does 
an institution ensure that learners have an appro-
priate number of class hours, resources, etc. to be 
able to obtain and manipulate the required infor-
mation, to create, discuss, and analyse an output 
in English – that is, feel free when communicat-
ing with their colleagues and performing their 
responsibilities at the workplace in the future? 

University ESP courses included in traditional 
curricula are not always sufficiently concerned 
with developing communicative competence and 
sometimes focus more on general English and 
professional-oriented materials and terminology. 
In the context of learning English, speaking in 
particular is a complex skill which involves an 
interaction between a speaker and a listener as 
an active process. It involves not only accuracy, 
appropriateness, adequacy of vocabulary, gram-
matical accuracy and relevance of content, but 
also fluency. To achieve an adequate level of 
speaking skills and hence communicative com-
petence to participate in everyday and profes-
sional environment interaction students have to 
master all the above-mentioned components. 

Here we will describe how a university and 
English language teachers can complement the 
class hours dedicated to foreign language learn-
ing provided by an institution with extracurricu-

lar activities, namely a Speaking or Discussion 
Club, and how they can support their students, 
either those lacking obligatory basic knowledge 
of the language since their school years, or some 
who lack motivation and resources to gain speak-
ing, discussion and teamwork skills in English 
or those who are highly motivated to access and 
acquire additional knowledge and practice. 

Analysis of recent research and pub-
lications. What is English Speaking Club? 
The researchers suggested their definitions 
and benefits of the Speaking Club, for exam-
ple, O. Maksymenko [11] described the Eng-
lish-Speaking Club for sociologists as a way to 
expand vocabulary and discuss the present-day 
issues, O. Demydovych, O. Holik [5, p. 9] 
define the Speaking Club as an effective way to 
develop not only hard skills but also soft skills 
that are highly demanded in the XXI century. 
The foreign researchers suggested the terms 
“Discussion Club” or “Talk Club” [2], shifting 
the emphasis from linguistics to public speak-
ing, exchanging thoughts, thinking skills, or 
“Conversation Club” dwelling on non-formal 
institutional interaction [6] and language acqui-
sition and integration of refugees/asylum seek-
ers through participation [7].

Previous studies have focused on several 
issues related to speaking clubs as media to 
improve speaking skills and one of the possible 
solutions to assist students in practicing speaking 
the foreign language. O. Demydovych, O. Holik 
[5] managed to assess the effectiveness of the 
Speaking Club as an interactive extracurricu-
lar activity in learning English for professional 
purposes at medical universities and proved an 
overall improvement of the four basic language 
skills (reading, writing, listening and speaking of 
the Speaking Club participants during a 5-year 
experiment). The authors stated that the main 
didactic principles applied to the preparation, 
organisation and hosting the meetings include 
accessibility, visualisation, active participation, 
systematisation and continuity [5]. The research 
by N. Wahyuniati, M. Qolbia [8] investigated 
the effect of English club on students’ speak-
ing ability which appeared to be positive. The 
scholars pointed out the prerogative of fluency 
as the property to deliver information quickly 
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and with expertise and stated that fluent speakers 
can express themselves effectively and without 
hesitation and do not worry about making mis-
takes that is crucial for being confident when 
using the language of communication. The study 
conducted by A. Abdala (2021) concludes that 
English club helps Saudi students to overcome 
language anxiety and traditional boring rou-
tine classroom activities, it helps them practice 
speaking English joyfully and English club fos-
ters critical thinking, persuasive and argumenta-
tive skills among students [1].

The purpose of our research is to describe the 
main principles of planning and running English 
Speaking Club and analyse how this extracurric-
ular activity can boost motivation, enhance stu-
dents’ communication skills and confidence when 
communicating in English, and improve learn-
ers’ language proficiency. The article describes a 
2-year experience of the English Speaking Club 
for science students at Yurii Fedkovych Cher-
nivtsi National University. It covers club meet-
ing planning, goals, topic choice, learning activ-
ities, and results. This study also aims to identify 
the advantages of the English club in promoting 
speaking skill and increasing university English 
teachers’ awareness of its importance. 

A descriptive-analytic method was used in 
this study. The study also used a survey method, 
combining quantitative and qualitative analysis 
of students’ feedback obtained through question-
naires completed after attending club meetings.

Results and discussion. We consider the 
Speaking Club a form of extracurricular activity 
that provides opportunities to practice English 
language communication skills, encourage stu-
dents to speak the language, improve their lis-
tening and comprehension skills, and boost soft 
skills like teamwork, critical thinking, and crea-
tivity. It also helps students develop higher-level 
cognitive skills, such as applying knowledge, 
analyzing information, evaluating, arguing, and 
debating. Here we refer to Bloom’s Taxonomy, 
a classification system developed in 1956 by 
educational psychologist Benjamin Bloom to 
describe and rank intellectual skills and behav-
iors important to learning [3].

Only a thoroughly and carefully planned event, 
where a teacher clearly defines the goals and 

expected outcomes, can be successful. Addition-
ally, the Speaking Club is intended to be an enjoy-
able, informal activity, not a traditional lesson; 
therefore, fluency and active participation, rather 
than strict accuracy, should be the focus. Personal 
satisfaction with the results achieved and skills 
gained, along with a sense of having spent time 
enjoyably together, are the best indicators of the 
Club’s success for both students and the teacher.

Before starting a Speaking Club, several ques-
tions should be considered. The most important 
are: a) the target audience – number of partici-
pants, age range, and year of study; b) meeting 
duration and frequency – how long each meeting 
will last and how often it will be held; addition-
ally, selecting a convenient time for all partici-
pants is essential; c) communication channels 
(e.g., a messenger); and d) planning – identifying 
goals to determine the range of topics to cover, 
planning relevant activities for the meetings, and 
gathering necessary resources; and e) code of 
conduct or club rules.

This article presents one and a half years of 
experience running an English Speaking Club 
with science students, particularly those studying 
at the Institute of Biology, Chemistry, and Biore-
sources, as well as the Faculty of Mathematics 
and Informatics at Yurii Fedkovych Chernivtsi 
National University. The Club was launched to 
expand the institution’s offerings, helping stu-
dents develop their English language skills and 
enabling them to communicate comfortably on a 
wide range of topics that might be of interest and 
importance to them.

The key principle of the Speaking Club is 
student-centered learning grounded in construc-
tivism, where students actively shape their own 
learning experiences. Here, students’ unique per-
spectives, knowledge, and motivations guide the 
learning process, with the teacher serving as a 
guide rather than a director. Student voice plays 
a crucial role, offering learners choices in what 
and how they learn while also promoting engage-
ment. Additionally, students are empowered to 
be self-directed, setting goals, tracking progress, 
and developing competencies. Student-centered 
learning is highly collaborative, encouraging 
peer interaction and hands-on activities that 
apply skills to real-world situations. The teacher 
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acts as a guide, moderator, and facilitator, fos-
tering independence, adaptability, and personal 
growth while supporting students’ individual 
interests and needs.

The scheme below suggests the combination 
of planning process components to consider 
when starting a Speaking Club.

 

Speaking Club 
planning

Range of 
topics - Skills to 

be 
practised

- Activities 

Required 
resources 

Teacher’s 
role

Differenti
ation of 
learning

Monitoring
Student-
centered 
learning 

Goals and 
expected 
outcomes

Target 
audience

Frequency 
and length 

of the 
meetings 

Communi
cation 

channels 

Fig. 1. Speaking Club Planning

Hence, some planning process constituents 
and principles to be followed included:

English clubs provide an informal, casual set-
ting for English language students to communi-
cate and improve their speaking skills. For this 
reason, the target audience should be no more 
than 10–12 participants, allowing all club mem-
bers to engage fully in the suggested communica-
tive practices. This size ensures active language 
practice and fosters a productive environment 
for effective interaction during each meeting. 
Our Speaking Club hosted 10 participants – stu-
dents in their 2nd and 3rd years of university. 
A frequency of one meeting per week (1 hour 
long) provided sufficient connection among par-
ticipants to build a friendly, united community 
where students could communicate in a foreign 
language without anxiety, tension, or discomfort.

Communication Channel: A Viber page was 
used where students could learn about upcoming 
topics, access topic-related vocabulary useful for 
the discussion stage, find shared links on discus-

sion issues, suggest ideas, seek information, ask 
for advice, and provide feedback.

Range of Topics: Each semester’s topics were 
selected from a list of 30 themes suggested by 
club participants and later refined by the teacher 
to suit the club’s purpose and encourage interac-
tive discussion.

Event Planning: The teacher carefully planned 
goals and expected outcomes – what students 
should be able to achieve by the end of each 
meeting. All activities and resources (handouts, 
on-screen projector, video and audio materials, 
and more) were prepared and differentiated as 
needed, taking into account participants’ needs, 
meeting objectives, and the focus on extensive 
communication. 

Activities and Skills: Activities and materials 
were designed to be adaptable for all participants 
in a mixed-ability group. The sessions included 
warm-up exercises, vocabulary pre-teaching, 
various discussion formats, and collaborative 
tasks that utilized different interaction patterns 
(such as group work, teamwork, mini-projects, 
mini-presentations, role-plays, debates, games, 
etc.). Incorporating student feedback into plan-
ning helped create a comprehensive framework 
for organizing and delivering each Speaking 
Club meeting.

Teacher’s Role: The Speaking Club should 
adopt a participant-centered learning approach, 
with the teacher acting as a facilitator and moder-
ator rather than an instructor or evaluator, allow-
ing students as much freedom of expression and 
initiative as possible. As facilitators, teachers 
play a crucial role in creating a supportive learn-
ing environment and guiding students in their 
language journey to ensure communication and 
interaction flow smoothly and naturally. A facili-
tator helps the group understand shared goals and 
plan how to achieve them, while remaining neu-
tral and avoiding taking a position in discussions. 
During Speaking Club activities, we refrain 
from providing “correct” answers or judgments; 
instead, we ask prompting questions to encour-
age further conversation and debate, guiding stu-
dents to find their own answers through dialogue 
and available resources – both online and offline. 
When moderating, a teacher acts as a neutral 
participant, giving clear instructions, explaining 
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goals, keeping time, and maintaining focus on 
the discussion topic. Key skills practiced by stu-
dents include the ability to follow instructions, 
adaptability, collaboration, cooperation, commu-
nication, reliability, proactivity, resourcefulness, 
and creativity.

Monitoring is especially important in a Speak-
ing Club, as it helps identify students’ language 
levels for effective pairing and grouping. Teach-
ers should be prepared for mixed-ability groups 
and have backup plans in case misunderstand-
ings arise. While traditional grading should be 
avoided, well-organized, thoughtful assessment 
can offer valuable feedback, helping students 
recognize their strengths and areas for improve-
ment, identify knowledge gaps, inform targeted 
interventions, monitor progress, and reward 
achievements. The outcomes can be measured by 
students’ satisfaction and self-evaluation regard-
ing what they achieved and their ability to apply 
practical skills in real-life situations that were 
studied and practiced.

Participants of the Speaking Club met once a 
week to communicate on various topics, express 
their opinions and feelings, and have fun. They 
learned in an engaging, collaborative environ-
ment to converse, present, participate in role-
plays, discuss, debate, justify their points of view, 
create slogans for environmental campaigns, 
plan budgets, play games, sing songs, watch and 
discuss videos, write poems, and more.

The chosen motto of the Club was “Neither 
boring nor bored be!” There were 15 meetings of 
the Club per semester. As an example, we share 
the list of the topics covered in one semester, 

which included: (1) Globalization: Pros and Cons. 
(2) Student Life Constituents. (3) Happiness and 
Sense of Life. What Makes us Happy. (4) Positive 
Thinking and Superstitions. (5) Financial Inde-
pendence. Money and Wellbeing. (6) Honesty: 
Pluses and Minuses. Truth, Lie and Social Ethics. 
(7) Thanksgiving Day Celebration with English 
Drama Club. (8) Environmental Problems. Future 
of the Earth. (9) Food and Restaurants. Healthy 
Lifestyle. (10) Great Britain. Facts. Culture. 
Peculiarities (11) The US – Country of Diversity.  
(12) Canada – People and Nature. (13) British 
English vs American English Vocabulary and 
Pronunciation. (14) Movie Review. (15) Poetry: 
Reading, Discussing and Writing. 

At the end of each semester, participants were 
asked to complete a questionnaire consisting of two 
parts. In the first section, students evaluated their 
improvement in English language and soft skills, 
rated the level of interaction during the meetings, 
and indicated whether their confidence in communi-
cating in English had increased. They also assessed 
the extent to which they felt a sense of accomplish-
ment and satisfaction from their experiences and 
achievements by the end of the third semester. Thus, 
the participants answered 7 questions and rated 
their 1) speech fluency, 2) vocabulary expansion, 
3) improvement of listening and comprehension 
skills, 4) level of interaction during the meetings, 5) 
enhanced soft skills (teamworking, critical thinking 
and creativity, etc.), 6) confidence gaining and 7) 
sense of accomplishment and satisfaction, where a 
minimum score of ‘0’ was assigned if no changes 
had occurred, while a maximum score of ‘5’ indi-
cated the highest expected result (Table 1).

Table 1
Student feedback results based on individual questionnaires (third semester)

Rating (number of participants out of 10)
0 points 1 point 2 points 3 points 4 points 5 points

Speech fluency improved 1 9
Vocabulary expansion 1 1 8
Improvement of listening and 
comprehension skills 2 8

Level of interaction during the 
meetings 10

Enhanced soft skills (teamworking, 
critical thinking and creativity, etc.) 10

Confidence gaining 1 1 8
Sense of accomplishment and 
satisfaction 10
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As the results reveal the majority of the par-
ticipants are completely satisfied with the expe-
rience gained and skills improved. Most of them 
became more fluent and confident when com-
municating in English. In the second part of the 
questionnaire, students were encouraged to pro-
vide brief feedback on their favourite activities, 
which they found useful or less useful, interest-
ing or less interesting, and to share their thoughts 
and comments on the experience. Some of their 
opinions and suggestions are included below.

When discussing student life, the Club partic-
ipants particularly enjoyed creating a pie chart 
of student life elements (such as studies, extra-
curricular activities, balancing work and studies, 
entertainment, etc.). Debating predictions about 
the future of the Earth and creating a slogan for 
a social, environmentally oriented ad campaign 
were among the favourite and most memorable 
activities when covering the topic “Environmen-
tal Problems and the Future of the Earth”. The 
session “Food and Restaurants: Healthy Life-
style” brought a lot of enthusiasm, with students 
discussing eating habits, solving crossword puz-
zles, playing Food Bingo, role-playing restaurant 
scenarios, and preparing and enjoying British tea 
with sandwiches. The students also explored new 
information on geography, history, capitals, sights, 
traditions, notable people and scientists, cultural 
diversity, and interesting facts about Great Brit-
ain, the USA, and Canada. They reported that dis-
cussing differences between British and American 
English pronunciation, watching and discussing 

a movie, and writing their own poems were both 
useful and enjoyable. The most frequent student 
comments when asked for feedback included 
remarks like: “Our meetings are much more than 
typical English lessons; we enjoy what we do”, 
and “Can I bring a friend next time?”.

Conclusion. Through a two-year case study at 
Yurii Fedkovych Chernivtsi National University, 
this article details the planning, execution, and 
evaluation of the Speaking Club, providing val-
uable insights into best practices for educators. 
By documenting the positive impact on student 
language proficiency and personal growth, this 
research highlights the significance of allowing 
students to select discussion topics, thereby pro-
moting engagement and ownership of their learn-
ing experience. The findings enrich the discourse 
on language education by offering practical rec-
ommendations and evidence of the Speaking 
Club’s effectiveness in fostering communication 
skills among university students.

Based on the results obtained, we conclude 
that the English Speaking Club proved to be an 
effective extracurricular activity for practicing 
English to improve fluency and confidence. Eng-
lish clubs provide students with the opportunity 
to communicate in English in a relaxed, informal 
environment, meet new people, and, by being 
participant-centered, allow students to appreciate 
the freedom from syllabi and evaluation crite-
ria. This environment fosters students to express 
themselves freely and creatively on topics they 
have chosen.
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АНГЛОМОВНИЙ КЛУБ ЯК ЗАСІБ РОЗВИТКУ  
КОМУНІКАТИВНИХ НАВИЧОК СТУДЕНТІВ

ТОНЕНЧУК ТЕТЯНА ВАСИЛІВНА
кандидат філологічних наук, доцент,

доцент кафедри іноземних мов для природничих факультетів
Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича 

ДАНИЛОВИЧ ОКСАНА ДМИТРІВНА
кандидат філологічних наук, доцент,

доцент кафедри іноземних мов для гуманітарних факультетів
Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича

МУДРА ОЛЕНА ВАСИЛІВНА
кандидат педагогічних наук, доцент,

завідувачка кафедри іноземних мов для природничих факультетів
Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича

Вступ. В Україні випускники закладів вищої освіти з високим рівнем володіння англійською мовою корис-
туються зростаючим попитом на ринку праці, що сприяло закріпленню статусу англійської як інструмен-
ту міжнародного спілкування на законодавчому рівні. Ця стаття аналізує ефективність англомовного клу-
бу як позанавчальної діяльності на базі Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича. 

Мета дослідження – описати основні принципи планування англомовного клубу та проаналізувати, як 
він може сприяти підвищенню мотивації і покращенню мовної компетенції учасників. Англомовний клуб був 
організований для студентів природничих спеціальностей з метою доповнення обов’язкового університет-
ського курсу «Іноземна мова за професійним спрямуванням (англійська)», який часто зосереджується на 
загальних мовних навичках та фаховій термінології більше, ніж на комунікативній компетенції. 

Методи дослідження. Використано описово-аналітичний метод та метод анкетування студентів для 
оцінки змін у рівні мовленнєвої компетенції, розширенні словникового запасу та впевненості застосування 
іноземної мови. 

Основні результати дослідження. Базовими принципами клубу є студентоцентричність, використан-
ня інтерактивних видів діяльності та розвиток навичок, таких як командна робота і критичне мислен-
ня. Ключові аспекти планування включають визначення цільової аудиторії, частоту зустрічей та каналів 
комунікації для забезпечення активної участі й ефективної взаємодії учасників. Вибір тем та планування 
заходів передбачають чітке формулювання цілей і очікуваних результатів для кожної зустрічі, а також 
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розробку активностей і ресурсів, які відповідають потребам студентів. Роль викладача визначається як 
роль фасилітатора і модератора, який забезпечує сприятливе навчальне середовище, заохочуючи ініціати-
ву студентів без прямого оцінювання. Самооцінка та зворотний зв’язок допомагають учасникам усвідоми-
ти свої сильні та слабкі сторони, а також відстежувати прогрес. 

Наукова новизна. Це дослідження робить внесок у іншомовну освіту, аналізуючи роль англомовного клу-
бу як позанавчальної діяльності, спрямованої на підвищення комунікативних навичок студентів. 

Висновки та пропозиції автора. Результати свідчать про значне покращення комунікативних нави-
чок і розширення словникового запасу, а також зростання впевненості і задоволення від отриманого на-
вчального досвіду. Учасники високо оцінили неформальну атмосферу клубу, яка сприяла змістовним обго-
воренням різних тем і створила комфортне навчальне середовище. Результати підкреслюють важливість 
інтеграції позанавчальних можливостей для практики мовлення у систему мовної освіти, що сприятиме 
як покращенню мовної компетенції, так і розвитку життєво важливих навичок.

Ключові слова: англомовний клуб, позакласна діяльність, комунікативні навички, мотивація, вільне во-
лодіння мовою, інтерактивні діяльності, soft skills.
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З огляду на важливість організації навчання щодо зміни клімату на глобальному рівні було проаналізова-
но, як освітні системи реагують на потребу підвищення обізнаності про кліматичні зміни на національно-
му рівні та які підходи застосовуються для інтеграції цих знань у формальну й неформальну освіту.

З’ясовано, що кліматична освіта в українському освітньому просторі характеризується низкою позитив-
них тенденцій. Найчастіше питання щодо зміни клімату впроваджуються через неформальну освіту, яка 
реалізується в діяльності громадських організацій (створення кліматичних освітніх центрів, видавничій ді-
яльності, створення і популяризації цифрових освітніх інструментів, проведення конкурсів і акцій, активній 
участі у діяльності громадських організацій). Багато освітніх установ активно працюють над інтеграцією 
кліматичної грамотності в українську освіту. Одним із напрямів такої діяльності є участь у проєктах про-
грами Еразмус+, яка сприяє впровадженню європейських стандартів в освіті та науці, а також просуває ідеї 
кліматичної освіти та сталого розвитку. У статті представлено перелік проєктів програми Еразмус+, які 
спрямовані на формування кліматичної грамотності в українському освітньому просторі.

Досліджено інтеграцію елементів кліматичної освіти у зміст навчальних предметів та висвітлення 
наявного досвіду у наукових публікаціях. Представлено навчально-методичну літературу, що сприяє впро-
вадженню кліматичних знань в український освітній простір.

Ключові слова: зміна клімату, кліматична освіта, сталий розвиток, формальна освіта, неформальна 
освіта, громадські організації, програма Еразмус+.

Постановка проблеми. Зміну клімату 
визнано як соціальну, економічну та еколо-
гічну детермінанту сталого розвитку (СР). 
Глобальна ціль СР № 13 передбачає «вжиття 
невідкладних заходів щодо боротьби зі змі-
ною клімату та її наслідками». Одним із п’яти 
завдань щодо реалізації цієї цілі визначено 
«покращення просвітницької діяльності, під-
вищення обізнаності та зміцнення спромож-
ності людей і установ у сфері пом’якшення 
наслідків змін клімату, адаптації до них і 
раннього попередження». Індикатором вико-
нання цього завдання встановлено «ступінь 
інтеграції глобальної громадянської освіти 
та освіти для сталого розвитку в національну 

освітню політику, навчальні програми, підго-
товку педагогів і оцінювання студентів» [14].

Згідно з доповіддю, опублікованою 
ЮНЕСКО, освіта не забезпечує належної 
підготовки молоді для адаптації, дій та реа-
гування на кліматичні зміни та екологічні 
кризи [4; 16]. Однак питання зміни клімату 
та сталого розвитку все частіше інтегру-
ються в природничі і суспільствознавчі про-
грами середньої школи в іноземних державах, 
оскільки вони є ключовими для формування 
в учнів розуміння глобальних викликів [17].

Війну вважають одним із ключових струк-
турних викликів для реалізації освіти з 
питань зміни клімату [19]. У цьому контек-
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сті воєнний стан в Україні розглядається як 
одна з перешкод у впровадженні кліматичної 
освіти. Водночас активна діяльність освітніх 
закладів та громадських організацій сприяє 
інтеграції кліматичних знань в український 
освітній простір [3]. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій також засвідчив актуальність проблеми 
навчання щодо зміни клімату серед вітчиз-
няних науковців. Впровадження ідей кліма-
тичної освіти у Малій академії наук України 
представлено в дослідженнях С. Довгого, де 
зазначено, що ефективна кліматична освіта 
має охоплювати такі питання: наукової освіти 
(розуміння фізичних явищ і процесів, які 
лежать в основі формування клімату); еколо-
гічної обізнаності (розуміння наслідків люд-
ської діяльності на зміну клімату); викорис-
тання набутих навичок (критичне мислення, 
прийняття рішень, навички комплексного 
розв’язання проблеми). Автор відзначає, що 
кліматична освіта має впроваджуватись із 
використанням міждисциплінарного підходу 
та включати предмети як природничих, так і 
соціальних наук [2]. О.  Прометун, Г. Сєрова 
розглядають інтеграцію елементів кліма-
тичної освіти у зміст навчальних предметів 
початкової школи через використання різних 
видів діяльності [8]. В аналітичному огляді 
О. Халаїм окреслено деякі питання освіти з 
питань зміни клімату в університетах України 
і світу [13]. 

З урахуванням важливості організації 
навчання щодо зміни клімату на глобальному 
рівні важливо проаналізувати, як освітні сис-
теми реагують на потребу в підвищенні обі-
знаності про зміну клімату на національному 
рівні та які підходи використовуються для 
інтеграції цих знань у формальну та нефор-
мальну освіту.

Мета статті – охарактеризувати виклики 
та здобутки у розвитку кліматичної освіти 
та виокремити позитивні тенденції її впрова-
дження в українському освітньому просторі.

Виклад основного матеріалу. Зміна клі-
мату є однією з актуальних проблем сьо-
годення, що потребує не тільки глобальної 
співпраці, але й підвищення рівня обізнаності 
серед усіх верств суспільства. Формування 

кліматично грамотного молодого покоління 
постає як виклик перед державними та освіт-
німи установами [9; 13; 15].

Аналізуючи нормативно-правову базу, що 
регулює освітню діяльність в Україні, нами 
було відзначено, що пріоритетом є форму-
вання екологічної культури у здобувачів 
освіти, але при цьому не акцентується увага, 
власне, на кліматичній освіті. Зокрема, у 
Законі України «Про освіту» (2017 р.) зазна-
чено, що однією із засад державної політики 
у сфері освіти є «формування культури здо-
рового способу життя, екологічної культури і 
дбайливого ставлення до довкілля». Згідно із 
Законом «Про вищу освіту» (2014 р.), одним 
із завдань закладу вищої освіти є формування 
особистості шляхом екологічного виховання 
та вміння вільно мислити і самоорганізовува-
тися у сучасних умовах. У Стратегії розвитку 
вищої освіти в Україні на 2022–2032 роки [10] 
визначено, що однією з операційних цілей є 
«сприяння соціальній відповідальності закла-
дів вищої освіти з метою розв’язання соціаль-
них та екологічних проблем». 

У Державному стандарті базової середньої 
освіти вказано, що вимоги до обов’язкових 
результатів навчання сформульовані на 
основі компетентнісного підходу, де «еколо-
гічна компетентність» визначається як одна 
з ключових. Ця компетентність передбачає 
«усвідомлення екологічних основ природо-
користування, необхідності охорони при-
роди, дотримання правил поведінки на при-
роді, ощадливого використання природних 
ресурсів, розуміння контексту і взаємозв’язку 
господарської діяльності і важливості збе-
реження природи для забезпечення сталого 
розвитку суспільства» [1]. Відповідно до 
Концепції «Нової української школи» у здо-
бувачів освіти формується компетентність 
«екологічна грамотність і здорове життя», 
яка передбачає уміння розумно та раціо-
нально користуватися природними ресурсами 
в рамках сталого розвитку, усвідомлювати 
роль навколишнього середовища для життя і 
здоров’я людини, здатність і бажання дотри-
муватися здорового способу життя [6].

Варто відзначити, що реалізація екологіч-
ної політики України спрямована на адап-
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тацію до змін клімату, зокрема, у Концепції 
реалізації державної політики у сфері зміни 
клімату на період до 2030 року передбачено 
«забезпечення рівного доступу громадян до 
інформації про всі аспекти розв’язання про-
блеми зміни клімату та низьковуглецевого 
розвитку держави, включаючи проведення 
освітньої та просвітницької роботи». У плані 
заходів [9] щодо виконання цієї Концепції 
визначено розроблення модулів з питань, 
пов’язаних зі зміною клімату, та включення їх 
до відповідних навчальних планів і програм 
закладів середньої та вищої освіти.

Аналіз нормативно-правової бази щодо 
реалізації освітньої та екологічної політики в 
Україні засвідчив наявність певних викликів, 
які необхідно вирішувати. Зокрема, для реа-
лізації державної політики у сфері зміни клі-
мату необхідно проводити ефективну освітню 
та просвітницьку роботу, яка повинна мати 
системний та цілеспрямований характер, що 
є сферою діяльності освітньої галузі.

З огляду на важливість впровадження 
наскрізної змістової лінії «Екологічна безпека 
та сталий розвиток» в освітній процес закла-
дів загальної середньої освіти, а також зважа-
ючи на низку соціальних та організаційних 
викликів, пов’язаних з умовами військових 
дій, перед педагогічними колективами постає 
низка труднощів, які потребують подальшого 
вирішення. Ми вважаємо за необхідне реко-
мендувати створити систему неперервної 
кліматичної освіти, яка була б інтегрована на 
всіх рівнях системи освіти. Одним із важли-
вих чинників підвищення обізнаності молоді 
щодо змін клімату є включення до освітніх 
програм закладів освіти усіх рівнів і типів 
питань щодо зміни клімату та адаптації до 
цих змін. Варто зазначити, що чеські науковці 
Tomáš Miléř та Petr Sládek також підкреслю-
ють необхідність того, щоб усі студенти, здо-
буваючи освіту на педагогічних факультетах, 
опанували кліматичну грамотність хоча б на 
базовому рівні [18].

Попри невизначеність законодавчої основи 
у реалізації навчання щодо зміни клімату, 
багато освітніх закладів та громадських орга-
нізацій активно працюють над впроваджен-
ням в український освітній простір кліма-

тичної грамотності. Одним із таких шляхів 
є участь у проєктній діяльності програми 
Еразмус+, що сприяє інтеграції європейських 
стандартів освіти та науки, а разом із ними 
тенденцій щодо впровадження кліматичної 
освіти та сталого розвитку. Проєкти з про-
грами Еразмус+, які впроваджуються в освіт-
ньому просторі ЗВО та пов’язані із вивченням 
європейського досвіду й адаптації до кліма-
тичних змін та формуванням кліматичної 
грамотності в українському суспільстві, пред-
ставлені у таблиці 1. 

Проєкти за напрямом «Співпраця між орга-
нізаціями та інституціями» мають на меті дати 
організаціям можливість підвищити якість та 
актуальність своєї роботи, розширити і зміц-
нити партнерські зв’язки, а також посилити 
здатність до співпраці на міжнародному рівні. 
Такі проєкти сприяють інтернаціоналізації 
через обмін досвідом, впровадження нових 
підходів і розробку інноваційних методів.

Проєкти напряму Жан Моне спрямовані на 
поширення знань про Європейський Союз, 
сприяння науковим дослідженням євроінте-
граційних процесів, зміцнення інституцій-
ного співробітництва та підвищення обізна-
ності громадськості про важливість інтеграції 
України до ЄС та переваги цієї інтеграції [5]. 

До прикладу, в рамках проєкту Кліматичне 
лідерство ЄС (EUCLead) для академічної 
спільноти Сумського національного аграр-
ного університету передбачено вивчення 
таких освітніх курсів:

–	 «Вступ до кліматичної політики ЄС» 
для студентів бакалаврського рівня вищої 
освіти;

–	 «Європейське кліматичне лідерство» 
для студентів магістерського та освітньо-нау-
кового рівнів вищої освіти;

–	 «Екологічна безпека ЄС у контексті гло-
бальних змін клімату» для викладачів закла-
дів вищої освіти, держслужбовців та громад-
ських активістів (табл. 1, https://jm.snau.edu.
ua/project1/project-reason/). 

Один із напрямів співпраці шкільної освіти 
в рамках програми Еразмус+ є участь у проєк-
тах eTwinning Plus, які спрямовані на створення 
спільноти педагогів закладів загальної серед-
ньої освіти, професійно-технічної та фахової 
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Таблиця 1
Спрямованість проєктів програми Еразмус+ на адаптацію до кліматичних змін  

та формування кліматичної грамотності в українському освітньому просторі
Назва проєкту Мета Термін Джерело

Проєкти напряму «Співпраці між організаціями та інституціями. 
Проєкти співпраці у сфері вищої освіти»

Адаптивне навчальне 
середовище для 
забезпечення 
компетентностей у галузі 
впливу місцевих погодних 
умов, якості повітря та 
клімату на економіку та 
соціум (ECOIMPACT)

Розвиток можливостей університетів для 
покращення освіченості суспільства щодо 
впливу місцевої погоди, якості повітря та 
зміни клімату на сучасне життя на шляху 
до більш стійкого соціально-економічного 
розвитку

2016-2019 рр.

https://www.
krok.edu.ua/
ua/proektna-
diyalnist/
mizhnarodni-
proekti/climan

Синергія освітніх, 
наукових, управлінських 
та промислових 
компонентів для 
управління кліматом та 
запобігання зміні клімату 
(CLIMAN)

Допомога університетам Грузії та України 
стати центрами розвитку досліджень 
кліматичного менеджменту для прискорення 
інтеграції у світовий кліматичний 
ринок і реалізації світових вимог із 
кліматорегулювання шляхом впровадження 
кращих європейських практик у сфері 
запобігання зміни клімату, адаптації та 
мінімізації наслідків

2020-2024 рр.

https://www.
krok.edu.ua/
ua/proektna-
diyalnist/
mizhnarodni-
proekti/climan

Жива лабораторія 
кліматичної 
справедливості (CJLL)

Вирішення суспільних проблем, викликаних 
зміною клімату, шляхом підвищення ролі 
вищої освіти в кліматичному праві та 
правосудді. 
Проєкт спрямований на розвиток міжгалузевої 
співпраці і покращення результатів навчання 
та навчальних програм у цій галузі

2023-2026 рр.

https://www.
unipa.it/
Climate-
Justice-Living-
Lab/

Проєкти напряму Жан Моне
Європейський досвід 
адаптації до змін клімату: 
концепт енергетичної 
безпеки

Розширення знань серед громадськості 
щодо європейського досвіду адаптації до 
зміни клімату у сфері енергетичної безпеки 
шляхом переходу до міжгалузевої взаємодії 
на засадах циркулярного споживання енергії з 
відновлювальних джерел

2022-2025 рр.

https://www.
wunu.edu.
ua/erasmus-
project/
eeaccces/

Кліматичне лідерство ЄС 
(EUCLead) 

Формування глибокої бази знань про політику 
ЄС щодо запобігання змінам клімату, 
адаптації та пом’якшення наслідків (яка 
може бути використана в повсякденному 
житті та на різних етапах професійної 
діяльності та прийняття рішень); формування 
європейського рівня екологічних цінностей, 
компетентності та поведінки

2020-2023 рр.

https://
jm.snau.edu.
ua/project1/
project-reason/

Глобальне відповідальне 
лідерство ЄС: зміна 
клімату, захист 
навколишнього 
середовища та 
гуманітарна допомога 
(EU_LEAD) 

Сформувати у студентської молоді 
комплексні знання про ЄС як глобального 
відповідального лідера крізь призму 
трьох ключових вимірів його міжнародної 
діяльності: запобігання змінам клімату; 
охорони навколишнього середовища; надання 
гуманітарної допомоги та захист населення, 
що опинилося в кризових умовах у різних 
країнах світу

2023-2026 рр.

https://lpnu.
ua/eu-lead/
pasport-
proektu

передвищої освіти. До прикладу, у 2020 р. для 
педагогічних працівників закладів освіти був 
організований eTwinning Plus онлайн-курс 
підвищення кваліфікації «Кліматична освіта: 
що змінювати в собі, щоб не змінювати клі-
мат» (https://school-education.ec.europa.eu/en/
etwinning/projects/93520). Проте цей курс не 
мав системного характеру та не був доступним 
для широкого кола зацікавлених осіб. 

Поряд із формальною освітою неформальна 
освіта також має значний потенціал у формуванні 
свідомості та активної поведінки людей щодо 
зміни клімату, що є важливим кроком на шляху 
до сталого розвитку [20]. Аналізуючи інформа-
ційний простір, нами відзначено, що інтеграція 
знань щодо зміни клімату через неформальну 
освіту активно здійснюється в діяльності гро-
мадських організацій (ГО) України (табл. 2). 



81Випуск 19 / Issue 19

Науковий вісник Кременецької обласної гуманітарно-педагогічної академії ім. Тараса Шевченка  
Педагогічні науки

Громадські об’єднання з метою форму-
вання кліматичної освіченості суспільства у 
своїй діяльності використовують різноманітні 
засоби, такі як цифрові освітні інструменти, 
видавничу продукцію, а також цифрові та тра-
диційні медіаресурси. Основні форми діяль-
ності громадських організацій зосереджені на 
отриманні знань і досвіду через проходження 
онлайн-курсів, участь у роботі наукових сим-
позіумів, форумів, конференцій, семінарів, 
конкурсів і акцій, а також під час комунікації 
з питань зміни клімату на засіданнях круглих 
столів тощо. 

Обмін досвідом у впровадженні кліматич-
ної освіти між освітніми установами та гро-
мадськими організаціями вважається важ-
ливим стимулом для активної участі молоді 
в екологічних рухах та ініціативах, спрямо-
ваних на вирішення проблем зміни клімату. 
Кліматична комунікація в діяльності ГО 
реалізується через функціонування освіт-
ніх кліматичних центрів, проведення фору-
мів, конференцій, створення медіаконтенту. 
Комунікація з питань зміни клімату є ключо-
вою для підвищення знань та обізнаності, що 
сприятиме активнішій участі в кліматичній 
політиці, а це, своєю чергою, може покра-
щити саму політику та її результати [14]. До 
прикладу, обмін кращими практиками інте-
грації кліматичних знань у формальну та 
неформальну освіту в Україні відбувався на 
форумі «Кліматична освіта». Цей захід про-

водився тричі у період з 2016 по 2018 роки 
і слугував майданчиком взаємодії між освітя-
нами та представниками ГО [11].

Діяльність кліматичних молодіжних цен-
трів дає молоді можливість знайомитися, 
спілкуватися та співпрацювати, що сприяє 
створенню мережі однодумців. До прикладу, 
Молодіжний кліматичний центр, створений 
на базі Чернігівського обласного педагогіч-
ного ліцею, дозволив залучати молодь до 
розробки та впровадження екологічно друж-
ніх ініціатив, які втілюються в регіоні  [7]. 
Цей центр був сформований у рамках про-
єкту ПМГ ПРООН-ГЕФ «Розвиток спромож-
ності молодіжного кліматичного центру та 
нові можливості для сільської молоді». Варто 
відзначити, що ООН підтримує та заохо-
чує молодіжні ініціативи щодо пом’якшення 
зміни клімату на місцевому рівні [23], а залу-
чення школярів до виявлення кліматичних 
проблем та розробки спільних дій у співпраці 
з їхніми громадами реалізується на місцевому 
рівні в Португалії [20]. Вважаємо, що успіш-
ний досвід створення кліматичних молодіж-
них центрів на базі освітніх закладів потрібно 
масштабувати, оскільки залучення молоді до 
активних дій задля збереження клімату спри-
ятиме формуванню соціальної активності та 
кліматичної грамотності.

Одним із засобів підвищення обізнаності 
громадськості щодо кліматичних змін і адап-
тації щодо таких змін є створення та вико-

Таблиця 2
Роль громадських організацій у формуванні кліматичної освіченості 

Діяльність громадських організацій

Локації діяльності Засоби Форми діяльності Види
роботи з молоддю

Освітні центри, 
осередки 

Цифрові освітні 
інструменти

Симпозіуми, 
форуми, 
конференції, 
семінари 

Освітня діяльність про 
кліматичні проблеми та способи 
адаптації до них

Кліматичні 
молодіжні центри

Видавнича продукція
(навчально-методичні 
видання, брошури, 
дайджести)

Конкурси, фестивалі, 
акції тощо

Науково-дослідницька робота з 
виявлення кліматичних проблем 
та пошуків шляхів їх розв’язання 

Волонтерські, 
адвокаційні 
організації 

Цифрові медіаресурси 
(офіційні сайти, 
методичні блоги, ютуб-
канали, соціальні мережі)

Засідання 
круглих столів з 
обміну досвідом; 
комунікація з питань 
зміни клімату

Міжнародна мобільність через 
участь у проєктах програми 
Еразмус+

Просвітницькі 
кампанії

Традиційні медіаресурси 
(телебачення, радіо)

Онлайн-курси на 
інтернет-платформах

Оприлюднення результатів у 
публікаціях 
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ристання цифрових ресурсів із актуальним 
та цікавим змістом. Зокрема, у вітчизняному 
інформаційному просторі впровадження 
освіти з питань зміни клімату активно здій-
снюється громадськими організаціями через 
створення освітніх онлайн-курсів на різних 
інтернет-платформах. Ці курси часто реко-
мендуються як інструмент неформальної 
освіти для формування додаткових можли-
востей професійного розвитку здобувачів 
освіти [3].

Видавнича продукція також відіграє важ-
ливу роль у формуванні кліматичної грамот-
ності суспільства [22]. Вона забезпечує якісну, 
достовірну та актуальну базу знань для здо-
бувачів освіти, науковців та всіх зацікавлених 
сторін та може успішно використовуватись 
як у формальній, так і в неформальній освіті. 
В українському освітньому просторі завдяки 
фінансовій підтримці Міжнародного фонду 
з’явились актуальні навчально-методичні 
видання, які сприяють інтеграції кліматичних 
знань в український освітній простір (табл. 3). 

Альтернативою видавничій продукції є 
створення навчально-методичного забезпе-
чення через вебплатформи. Інноваційним і 
актуальним є навчально-методичний ресурс 
для педагогічних працівників з реалізації 
наскрізної змістової лінії «Екологічна безпека 
та сталий розвиток» (https://e-comon.org.ua),  
який створений на допомогу вчителям, щоб 

ефективно інтегрувати тему СР у кожен зі 
шкільних предметів. Варто зазначити, що 
ціль СР 13 «Пом’якшення наслідків зміни клі-
мату» представлена у комплектах навчально-
методичних розробок:

–	 «Зміни клімату і сталий розвиток» для 
1–4 класів (авторський колектив О. Пометун, 
Г. Сєрова, О. Гончарова),

–	 «Зміни клімату і наслідки кліматичних 
змін» для 7–9 класів (авторський колектив 
О. Пометун, Г. Сєрова, Г. Бузан).

Цей ресурс був створений у рамках про-
єкту «EcoMON – Стале споживання для 
учнівської молоді» за підтримки Deutsche 
Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit 
(GIZ) GmbH. Вважаємо, що наявність офіцій-
них друкованих видань та цифрових ресурсів, 
що ґрунтуються на актуальних даних і сучас-
них дослідженнях про зміну клімату, сприя-
тиме запобіганню поширенню неправдивої 
інформації та хибних переконань.

Ефективним інструментом для впрова-
дження інновацій у контексті кліматичної 
грамотності є конкурси, оскільки вони поєд-
нують освітній, практичний і мотиваційний 
підходи. До прикладу, Всеукраїнський кон-
курс для педагогічних працівників початко-
вої школи «Клімат для наших дітей», який 
був проведений у 2023  р., передбачав, що 
учасники ознайомляться із запропонованими 
комплексами навчально-методичних розро-

Таблиця 3
Інтеграція кліматичних знань засобами навчально-методичної літератури 

Назва видання Проєкт, у рамках якого підготовлений контент 
Граючи, змінимо світ: посібник екологічних ігор з 
тематики змін клімату / О. Халаїм, К. Мірошниченко, 
О. Пруцакова, В. Балабух. Київ, 2016, 41 с.

Програма малих грантів ClimateForumEast II та 
Національного Екологічного Центру України

Пруцакова О. Л, Санковська І. М. Тренінг «Дій за 
озон» в Україні. Методичний посібник для вчителів, 
присвячений вивченню питань захисту озонового 
шару в освітньому процесі. Київ, 2019. 56 с. 

Грантовий проєкт ПРООН-ГЕФ «Підвищення рівня 
обізнаності громад щодо захисту озонового шару та 
пом’якшення наслідків зміни клімату»

Санковська І. М. Навчальна програма і методичний 
посібник до курсу за вибором для учнів 3-4 класів 
закладів загальної середньої освіти «Кліматична 
абетка». Київ, 2021. 120 с.

Ініціативи з розвитку екологічної політики й 
адвокації в Україні, що здійснюється за фінансової 
підтримки Міжнародного фонду «Відродження» та 
Посольства Швеції в Україні

Пруцакова О. Л., Санковська І. М. Клімат-бокс: 
програма і методичний посібник до курсу за вибором 
для учнів 5–6 класів ЗЗСО. Київ, 2022. 180 с.
Мосаєв Ю. В., Дерев’янко Н. П. Методичний 
посібник з питань організації та впровадження 
навчальних занять з кліматології в закладах освіти. 
Запоріжжя, 2020. 64 с.

Розроблено в рамках проєкту «Створення 
Молодіжного центру ініціатив щодо кліматичних 
дій для поліпшення життєдіяльності» за фінансової 
підтримки Програми малих грантів ПРООН-ГЕФ»
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бок та розроблять авторські вправи і завдання 
для навчальних предметів початкової школи. 
Заохоченням до участі у конкурсі були гро-
шові премії та призи (https://e-comon.org.ua/
tsil-13/kdnd).

Соціальна та громадянська активність, 
яка необхідна для оперативного реагування 
на кліматичні зміни та адаптації до мінли-
вого світу, охоплює волонтерську діяльність, 
участь у громадських організаціях та активне 
залучення до громадянських ініціатив [21]. 
Однією із форм реалізації неформальної клі-
матичної освіти в діяльності локальних та 
національних ГО є активна участь громад-
ськості у волонтерських, адвокаційних та 
просвітницьких кампаніях. 

Перспективним та дієвим напрямом впро-
вадження кліматичної освіти вважаємо фор-
мування у майбутніх учителів знань про клі-
матичні проблеми та способи адаптації до 
них, що є необхідним для ефективного розви-
тку в учнів ключової компетентності «еколо-
гічна грамотність та здорове життя», а також 
сприяння поширенню ідей сталого розвитку у 
суспільстві. З огляду на той факт, що заклади 
освіти з власної ініціативи через участь у 
програмах Еразмус+ впроваджують європей-
ський досвід з адаптації до кліматичних змін 
та формують кліматичну грамотність, вважа-
ємо доцільним розробити систему безперерв-
ної кліматичної освіти, інтегрованої на всіх 
рівнях освітньої системи. 

Переконані, що ефективній реалізації цілей 
сталого розвитку в освітній сфері сприятиме 
поширення успішного досвіду формування 
кліматичної обізнаності суспільства вітчизня-

ними та закордонними освітніми установами 
і громадськими організаціями. 

Висновки. Логіко-системний аналіз науко-
вих джерел дозволяє відзначити, що кліма-
тична освіта в українському освітньому про-
сторі характеризуються низкою позитивних 
тенденцій:

–	 Використання неформальної освіти 
як інструменту формування знань про зміни 
клімату активно реалізується в діяльності 
громадських організацій. Основні форми 
їхньої роботи спрямовані на здобуття знань 
і досвіду через проходження онлайн-курсів, 
участь у конкурсах і акціях, а також на спри-
яння комунікації щодо кліматичних змін. Для 
досягнення своїх цілей громадські об’єднання 
залучають різноманітні засоби, зокрема циф-
рові освітні інструменти, видавничу продук-
цію, а також цифрові та традиційні медіаре-
сурси тощо.

–	 Участь низки освітніх установ, які 
працюють над інтеграцією кліматичної гра-
мотності в українську освіту, реалізується 
у проєктах програми Еразмус+, яка сприяє 
впровадженню європейських стандартів в 
освіті та науці, а також просуває ідеї кліма-
тичної освіти та сталого розвитку.

–	 Включення елементів кліматичної 
освіти до змісту навчальних предметів та 
оприлюднення наявного досвіду в наукових 
працях.

Перспективи подальших наукових розвідок 
вбачаємо у дослідженні засобів розвитку клі-
матичної компетентності у майбутніх фахів-
ців під час професійного навчання у вітчизня-
них та закордонних освітніх закладах.
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Introduction. Climate change is recognized as a social, economic and environmental determinant of sustainable 
development. Given the importance of climate change education at the global level, it is important to analyze how 
education systems are responding to the need to raise awareness of climate change at the national level and what 
approaches are being used to integrate this knowledge into formal and non-formal education.

Purpose – to describe the challenges and achievements of climate education and highlight positive trends in its 
application in the Ukrainian educational space.

Methods. Theoretical (analysis, synthesis, comparison, generalization), empirical (methods of data collection 
and accumulation, description, development of practical recommendations).

Results. Climate education in the Ukrainian educational space is characterized by a number of positive trends. Most 
often, climate change issues are introduced through non-formal education, which is implemented in the activities of NGOs 
(creation of climate education centers, publishing, creation and promotion of digital educational tools, competitions and 
events, active participation in the activities of NGOs). Many educational institutions are actively working to integrate 
climate literacy into Ukrainian education. One of the areas of such activity is participation in Erasmus+ projects, which 
promotes the implementation of European standards in education and science, as well as promotes the ideas of climate 
education and sustainable development. The inclusion of climate education elements in the content of primary school 
subjects is presented in the works of scientists and implemented in pedagogical practice. However, the integration of 
climate knowledge into the content of educational programs for training future teachers requires further study.

Originality. For the first time, the challenges and achievements of the organization of climate education are 
analyzed and positive trends in its application in the Ukrainian educational space are highlighted 

Conclusion. Climate education in Ukraine shows a number of positive trends. Most often, climate change topics 
are integrated through non-formal education, which is actively supported by NGOs. This includes the establishment 
of climate education centres, publishing, development and promotion of digital educational tools, competitions and 
events, and active participation in the activities of public initiatives.

Key words: climate change, climate education, sustainable development, formal education, non-formal 
education, NGOs, Erasmus+ program.
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У статті досліджено сутність поняття «педагогічна умова», під якою доцільно розуміти деяку обста-
вину процесу навчання, що сформувалася внаслідок спеціального відбору, проєктування та застосування 
компонентів освітнього процесу (змісту навчання, методів та форм навчальної взаємодії, дидактичних 
засобів) з метою забезпечення запланованих освітніх цілей. 

Педагогічні умови ефективного використання сучасних цифрових освітніх ресурсів в освітній практиці 
мають відображати взаємозв’язок зовнішніх (науково-технічних) характеристик та внутрішніх (психоло-
го-педагогічних, методичних) вимог до цифрових засобів навчання, враховувати реальні дидактичні мож-
ливості відповідних цифрових освітніх ресурсів та їх орієнтацію на комплексне методичне забезпечення 
професійної підготовки майбутніх учителів технологій на всіх її етапах. 

Виявлено, досліджено й обґрунтовано комплекс педагогічних умов, що сприяють ефективному формуван-
ню готовності майбутніх учителів технологій до застосування цифрових освітніх ресурсів у майбутній про-
фесійно-педагогічній діяльності, зокрема: 1) створення у закладі вищої освіти інформаційно-цифрового се-
редовища навчання професійно орієнтованих дисциплін; 2) посилення інформатичного складника професійної 
підготовки студентів з урахуванням сучасних можливостей цифрових технологій; 3) стимулювання мотива-
ції студентів до активного використання цифрових освітніх ресурсів у процесі професійно-педагогічної під-
готовки у ЗВО; 4) організація самостійної діяльності студентів з використанням цифрових освітніх ресурсів. 

Окреслені педагогічні умови повинні реалізуватися лише у сукупності (комплексно). Окремо взяті педа-
гогічні умови, або їх фрагментарна чи безсистемна реалізація в освітньому процесі ЗВО не можуть гаран-
тувати ефективне формування у майбутніх учителів технологій готовності до використання цифрових 
освітніх ресурсів у професійній діяльності.

Ключові слова: вчитель технологій, готовність, професійна діяльність, цифрові освітні ресурси, циф-
рові технології.

Постановка проблеми. Сучасне інформа-
ційно-цифрове суспільство, для якого власти-
вими є автоматизація і комп’ютеризація усіх 
аспектів життєдіяльності людини, актуалізує 
нові вимоги до рівня цифрової компетент-
ності фахівця (зокрема, вчителя технологій), 
його спроможності успішно розв’язувати 
професійно орієнтовані завдання з викорис-
танням новітніх цифрових засобів.

Формування готовності майбутніх учи-
телів технологій до використання цифрових 
освітніх ресурсів (ЦОР) у професійній діяль-
ності зумовлюється низкою чинників (педа-
гогічних умов), що забезпечуються системою 
спеціальних заходів, спрямованих на активне 

залучення студентів до роботи з цифровими 
засобами навчання та посилення ролі інфор-
матичного складника професійно-педагогіч-
ної підготовки у ЗВО.

Вивчення наукової літератури та досвіду 
роботи закладів вищої педагогічної освіти 
засвідчує, що чинна система професійної 
підготовки вчителя технологій не забезпечує 
формування у студентів необхідного рівня 
знань та вмінь ефективного використання 
цифрових технологій у майбутній професій-
ній діяльності. Тому актуальним видається 
наукове дослідження, спрямоване на встанов-
лення й науково-теоретичне обґрунтування 
найбільш доцільних педагогічних умов, що 
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сприяють забезпеченню належного форму-
вання готовності студентів до використання 
цифрових освітніх ресурсів у майбутній про-
фесійно-педагогічній діяльності.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Дослідженню проблеми ефективного 
забезпечення організаційно-педагогічних 
умов, спрямованих на підвищення резуль-
тативності освітнього процесу, присвячено 
чимало наукових праць відомих учених-
дослідників, зокрема А. Алексюка, Л. Бахмат, 
І. Беха, С. Гончаренка, Р. Гуревича, О. Овча-
рук, І. Підласого та ін. Велике значення для 
наукового пошуку мають наукові праці, орі-
єнтовані на дослідження педагогічних умов 
підвищення якості професійної підготовки 
майбутніх учителів технологій, з-поміж яких 
доцільно виокремити роботи Л.  Драгієвої, 
І.  Жерноклєєва, М.  Курача, Л.  Оршанського, 
В. Стешенка, О. Торубари та ін. Педагогічні 
умови використання цифрових технологій як 
ефективного засобу навчання знайшли висвіт-
лення у роботах Н.  Бондар (умови викорис-
тання комп’ютерних технологій в освітньому 
процесі), Л.  Гризун (умови використання 
комп’ютерного підручника), В.  Кондратової 
(дидактичні умови застосування комп’ютерної 
графіки в навчанні), О. Мацейко (педагогічні 
умови використання електронних навчально-
методичних комплексів), Б.  Шевчука (умови 
використання комп’ютерно-орієнтованих 
засобів навчання) та ін.

Незважаючи на багатоаспектність науково-
педагогічних розвідок, проблемі дослідження 
педагогічних умов формування готовності 
майбутніх учителів технологій до застосу-
вання цифрових освітніх ресурсів у професій-
ній діяльності не приділено належної уваги, 
що зумовлює необхідність й актуальність від-
повідних наукових пошуків. 

Мета дослідження – виявити, дослідити 
й обґрунтувати комплекс педагогічних умов, 
що сприяють ефективному формуванню 
готовності майбутніх учителів технологій до 
застосування цифрових освітніх ресурсів у 
майбутній професійній діяльності.

Виклад основного матеріалу. У загаль-
ному розумінні умова – це сукупність мате-
ріальних об’єктів, процесів, відношень тощо, 

необхідних для виникнення, існування чи 
вдосконалення чого-небудь [4, с.  493]. Під 
педагогічними умовами у навчанні зазвичай 
розуміють таку обставину, за якої компоненти 
освітнього процесу (процес викладання та 
навчання) представлені у найкращій системі 
взаємин, що забезпечує можливість педагогу 
(вчителю, викладачу) ефективно навчати та 
керувати навчальним процесом, а учням (сту-
дентам) – успішно вчитися [8; 7].

Погоджуючись із Н.  Бондар, педагогічну 
умову доцільно трактувати як деяку обста-
вину процесу навчання, що сформувалася 
внаслідок спеціального відбору, проєктування 
та застосування елементів освітнього процесу 
(змісту навчання, методів та форм навчаль-
ної взаємодії, дидактичних засобів) з метою 
забезпечення запланованих освітніх цілей [3]. 

Специфічною ознакою дефініції «педаго-
гічна умова» є те, що вона інтегрує у своєму 
складі ключові компоненти процесу навчання: 
мету, зміст, форми, методи та засоби. Відпо-
відно до цього у контексті завдань наукового 
пошуку необхідним стає дослідження системи 
педагогічних умов з позиції засобів навчання, 
тобто ефективного використання сучасних 
засобів цифрових технологій (цифрових 
освітніх ресурсів) у професійній підготовці 
майбутніх учителів технологій, які необхідно 
розглядати як взаємопов’язану сукупність вну-
трішніх та зовнішніх вимог щодо спеціальної 
побудови освітнього процесу.

Педагогічні умови ефективного викорис-
тання сучасних цифрових освітніх ресур-
сів в освітній практиці мають відображати 
взаємозв’язок зовнішніх (науково-технічних) 
характеристик та внутрішніх (психолого-
педагогічних, методичних) вимог до цифро-
вих засобів навчання, враховувати реальні 
дидактичні можливості відповідних ЦОР та 
їх орієнтацію на комплексне методичне забез-
печення професійної підготовки майбутніх 
учителів технологій на всіх її етапах. 

У ході теоретичного осмислення досліджу-
ваної проблеми було висунуто припущення 
про те, що процес формування готовності 
майбутніх учителів технологій до викорис-
тання цифрових освітніх ресурсів у профе-
сійній діяльності стане більш ефективним під 
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час забезпечення комплексу таких педагогіч-
них умов: 1) створення у ЗВО інформаційно-
цифрового середовища навчання професійно 
орієнтованих дисциплін; 2) посилення інфор-
матичного складника професійної підготовки 
студентів з урахуванням сучасних можливос-
тей  цифрових технологій; 3)  стимулювання 
мотивації студентів до активного викорис-
тання цифрових освітніх ресурсів у процесі 
професійно-педагогічної підготовки у ЗВО; 
4) організація самостійної діяльності студен-
тів з використанням цифрових освітніх ресур-
сів. Розглянемо їх детальніше.

1.  Створення інформаційно-цифрового 
середовища навчання професійно орієнто-
ваних дисциплін. У сучасній дидактиці при-
йнято вважати, що навчання складається з 
двох взаємозалежних процесів – викладання 
і навчання, однак при цьому не враховується 
багато аспектів, що виникають у процесі без-
посереднього засвоєння знань. Тому окре-
мими дослідниками (В.  Биков [2], М.  Гри-
ньова [10], С. Сисоєва [11] та ін.) вводиться у 
педагогіку поняття «навчальне середовище», 
під яким розуміють спеціально створену 
систему, структурні компоненти якої сприя-
ють максимально ефективному досягненню 
поставлених дидактичних цілей. У цьому 
контексті та у зв’язку з активним впроваджен-
ням в освітню практику сучасних цифрових 
технологій став широко використовуватися 
термін «інформаційно-цифрове навчальне 
середовище», який трактується як сукупність 
програмно-апаратних засобів, інформацій-
них мереж зв’язку, організаційно-методичних 
елементів та прикладної інформації про пред-
метну галузь, що сприймаються та застосову-
ються з навчальною метою [9].

Інформаційно-цифрове навчальне середо-
вище необхідно розглядати як складну систему. 
По-перше, як елемент забезпечення навчальної 
діяльності здобувачів освіти, оскільки студент 
отримує ефективні цифрові інструменти для 
доступу до різного роду навчальної інформа-
ції; по-друге, як систему комунікації між усіма 
суб’єктами освітнього процесу; по-третє, як 
інформаційну інфраструктуру, що забезпечує 
взаємозв’язок між різними підрозділами ЗВО: 
ректоратом, деканатами, кафедрами, бібліоте-

кою, інформаційними центрами, допоміжними 
відділами та ін.

Таким чином, інформаційно-цифрове 
навчальне середовище у ЗВО має бути 
представлене спеціалізованим системно-
об’єднувальним простором з розміщеними у 
ньому засобами цифрової техніки та локаль-
них обчислювальних мереж, підключених 
до високошвидкісного каналу Інтернет, що 
реалізують інноваційні можливості сучас-
них педагогічних технологій для організа-
ції навчально-пізнавальної, творчо-дослід-
ницької та самостійної діяльності студентів, 
а також наукової та навчально-методичної 
роботи викладачів. 

Результати дослідження показують, що 
створення у закладах освіти інформаційно-
цифрового середовища є базовою умовою, 
що забезпечує ефективність інформаційної 
діяльності всіх учасників освітнього процесу, 
дозволяє перейти до освітньої інформацій-
ної технології, створивши відкриту освітню 
систему, що відповідає сучасним вимогам 
цифрового суспільства. Отже, можна ствер-
джувати, що першою педагогічною умовою 
формування готовності студентів до застосу-
вання цифрових освітніх ресурсів у майбутній 
професійній діяльності має стати створення у 
ЗВО відповідного інформаційно-цифрового 
середовища, що сприятиме ефективній роботі 
студентів із засобами сучасних цифрових тех-
нологій.

2.  Посилення інформатичного складника 
професійної підготовки студентів з ураху-
ванням сучасних можливостей цифрових 
технологій. Нині практика використання 
цифрових технологій в освіті виявляє дві 
ключові тенденції: 1) застосування професій-
них універсальних комп’ютерних програм, 
призначених для вирішення широкого кола 
практичних і наукових завдань з різних пред-
метних галузей та адаптованих до навчання 
конкретних дисциплін; 2) використання про-
грамних засобів, спеціально створених для 
навчальних цілей, що реалізують відповідні 
методики, закладені розробниками. 

Нині на ринку програмного забезпечення 
наявний широкий спектр комп’ютерних про-
грам: від найпростіших, що виконують зде-
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більшого контролюючі функції (уможливлю-
ють організацію автоматизованого тестового 
контролю), до складних мультимедійних про-
грамних комплексів. Необхідно зазначити, 
що впровадження цифрової техніки як засобу 
навчання здійснюється за такими напрямами:

– використання авторських навчальних та 
контролюючих програм, розроблених сту-
дентами та викладачами. Процес створення 
таких програмних продуктів зазвичай довго-
тривалий і залежить від кваліфікації розроб-
ників (студента, викладача);

–  використання комерційних навчальних 
програм. Нині все більше прослідковується 
тенденція, за якої комерційні фірми наповню-
ють ринок програмних продуктів засобами 
навчального призначення, які успішно можна 
використовувати в освітньому процесі;

– складання та використання тестових про-
грам. Тестові програми можуть використову-
ватися у процесі навчання різних дисциплін 
для перевірки ефективності засвоєння змісту 
програмного матеріалу;

– застосування можливостей комп’ю- 
терного моделювання, що дає змогу дослі-
джувати об’єкти, процеси та явища на основі 
віртуальних моделей, які можуть відтворю-
вати певні фізичні, динамічні чи функціо-
нальні характеристики об’єкта дослідження; 

–  використання мережевих технологій 
(дистанційних онлайн-курсів, електронних 
бібліотек та баз даних, засобів віддаленої 
комунікації тощо). 

У підготовці майбутніх учителів техноло-
гій до застосування цифрових освітніх ресур-
сів велике значення має інформатичний склад-
ник, що передбачає поліаспектний підхід до 
вивчення сучасної цифрової техніки, за якого 
остання розглядається як об’єкт вивчення, 
як засіб навчання й управління навчальною 
діяльністю та як інструмент для розв’язання 
повсякденних завдань.

Процес інформатичної підготовки май-
бутніх учителів технологій має розвиватися 
у кількох напрямах: 1)  засвоєння фундамен-
тальних понять інформатики та комп’ютерної 
техніки; 2) опанування програмного забезпе-
чення, необхідного для роботи з різного роду 
інформацією (текстовою, графічною, мульти-

медійною тощо); 3)  розв’язання професійно 
орієнтованих завдань з використанням сучас-
них цифрових засобів; 4) реалізація навчаль-
ного моделювання у професійній діяльності; 
5) використання мережевих цифрових техно-
логій.

Кожен з окреслених напрямів інформатич-
ної підготовки студентів передбачає засвоєння 
й удосконалення відповідних умінь і навичок 
роботи з цифровими засобами, зокрема:

– використовувати математичний апарат у 
вивченні та кількісному описі реальних про-
цесів і явищ; 

–  формалізувати опис об’єкта (процесу) 
вивчення; 

– складати алгоритми розв’язання завдань 
засобами цифрових технологій; 

–  працювати з різними типами файлів та 
джерел інформації; 

–  будувати та використовувати інформа-
ційні моделі; 

– застосовувати системні і прикладні про-
грамні засоби загального та спеціального 
призначення;

– здійснювати пошук, обробку, збереження, 
поширення та захист необхідної інформації з 
використанням сучасних цифрових засобів;

–  використовувати мережеві та мультиме-
дійні технології;

– впроваджувати сучасні цифрові технології 
у практику роботи навчального закладу та ін.

Таким чином, друга педагогічна умова 
формування готовності майбутніх учителів 
технологій до застосування ЦОР у професій-
ній діяльності передбачає посилення інфор-
матичного складника професійної підготовки 
студентів з урахуванням сучасних можливос-
тей цифрових технологій.

3. Стимулювання мотивації студентів до 
активного використання цифрових освітніх 
ресурсів у процесі професійно-педагогічної 
підготовки у ЗВО. Загальновідомо, що успіш-
ність будь-якої діяльності індивіда значною 
мірою зумовлюється бажанням, прагненням, 
інтересами та потребами в її виконанні (одер-
жанні необхідних результатів), тобто наяв-
ністю позитивних мотивів. 

Мотив, на думку С.  Гончаренка, – це вну-
трішнє спонукання до дії і вчинків, бажання 
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задовольнити відповідну потребу [5, с.  217]. 
Допитливість, бажання пізнати дійсність, щоб 
адекватно орієнтуватися в ній, належать до важ-
ливих якостей особистості. Пізнання завжди 
зумовлюється потребами людини – цілями, 
мотивами, інтересами (життєвими, професій-
ними). Якщо інтерес до навчання не сформо-
ваний, стверджує А.  Маслоу (А.  Maslow), то 
перебіг процесу засвоєння буде нижчим за при-
родні сили індивіда. Крім інтересу, важливими 
є наполегливість, зосередженість, схильність 
до подолання труднощів, почуття обов’язку та 
відповідальності [13].

Мотивація студентів у процесі навчання 
передбачає спонукання, потреби і мотиви 
[5], які зумовлюються співвідношенням 
зовнішніх і внутрішніх суперечностей у про-
цесі навчання, необхідних для успішного 
розв’язання професійно орієнтованих завдань 
засобами сучасних цифрових технологій. 
Мотиваційно-ціннісний складник формує 
вмотивоване ставлення студентів до вико-
ристання цифрових освітніх ресурсів у про-
цесі навчання, усвідомлення їх необхідності 
для професійного становлення сучасного 
фахівця; прагнення до постійного підвищення 
рівня інформаційно-цифрової компетент-
ності, тобто забезпечує усвідомлення сус-
пільно й особистісно значущих цілей процесу 
навчання. 

Мотиви, спонукання, цінності є провід-
ними та системотворчими чинниками фор-
мування готовності майбутніх учителів тех-
нологій до використання цифрових освітніх 
ресурсів у процесі професійної підготовки у 
педагогічному ЗВО і визначають прагнення 
студентів до самостійного формування цілей 
щодо засвоєння відповідних знань та умінь, а 
також їх практичного використання. 

Важливим завданням викладача у процесі 
формування мотивації студентів до викорис-
тання цифрових освітніх ресурсів має стати 
переведення зовнішнього стимулювання сту-
дентів у самовиховання внутрішньої моти-
вації, що породжує внутрішні переконання і 
стимули до належного опанування сучасних 
цифрових засобів навчання. 

Пізнавальний інтерес породжує позитивне 
ставлення студентів до сучасних цифрових 

засобів навчання. При цьому психологічну 
природу пізнавального інтересу становить 
комплекс нерозривно пов’язаних життєво 
важливих для особистості процесів (інтелек-
туальних, емоційних, вольових) [12]. Ураху-
вання інтересу студентів щодо використання 
відповідних цифрових освітніх ресурсів у 
навчанні сприятиме інтелектуальній актив-
ності, емоційному піднесенню, вольовим 
прагненням майбутніх фахівців тощо. 

Важливим чинником підвищення ступеня 
мотивації студентів до активного викорис-
тання ЦОР у навчанні є створення позитивної 
емоційної атмосфери на заняттях. Позитивна 
атмосфера навчальної діяльності породжує 
у студентів бажання бути кращими, розум-
нішими; стимулює працювати та навчатися 
без будь-якого остраху, спокійно, відчува-
ючи задоволення від власного просування у 
навчанні та результатів розв’язання поставле-
них завдань. 

Зважаючи на зазначене вище, третьою 
педагогічною умовою формування готов-
ності майбутніх учителів технологій до засто-
сування ЦОР у професійній діяльності має 
стати стимулювання мотивації студентів до 
активного використання цифрових освітніх 
ресурсів у процесі професійно-педагогічної 
підготовки у ЗВО.

4.  Організація самостійної діяльності 
студентів з використанням цифрових освіт-
ніх ресурсів. Особливістю організації освіт-
нього процесу у вищій школі є переорієнтація 
навчання з лекційно-інформативної на індиві-
дуально-дослідницьку, особистісно орієнто-
вану форму, що зумовлює зменшення частки 
аудиторних занять та суттєве збільшення 
самостійної роботи здобувачів освіти. Зрос-
тання ролі самостійної роботи призводить не 
лише до збільшення її обсягу, а й трансфор-
мації суб’єкт-суб’єктних відносин між викла-
дачем та студентом; підвищує вимоги до її 
планування, організації, управління та кори-
гування з боку всіх учасників навчального 
процесу. 

Самостійною навчальною роботою  інди-
віда І.  Зайченко вважає будь-яку активну 
діяльність, спрямовану на виконання постав-
лених дидактичних цілей у спеціально від-
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ведений для цього час [6, с. 227]. Своєю чер-
гою С. Гончаренко стверджує, що самостійна 
навчальна робота поєднує різноманітні види 
індивідуальної та колективної навчальної 
діяльності людини, здійснюється за завдан-
ням педагога та під його керівництвом, проте 
без його безпосередньої участі [5, с. 297]. 

На думку А. Алексюка, самостійна робота – 
це важлива форма підвищення пізнавальної 
активності студентів, спрямована на ово-
лодіння складними вміннями та навичками 
окреслювати мету, зміст і способи діяльності, 
організовувати власну самоосвіту; самостій-
ний пошук методів і засобів розв’язання акту-
альних навчальних завдань [1, с. 434]. 

У структурі самостійної роботи завжди 
присутній пізнавальний складник, спрямова-
ний на перетворення та застосування само-
стійної діяльності для розв’язання різнома-
нітних завдань з урахуванням мотиваційних 
чинників і пізнавального інтересу особис-
тості. 

Узагальнюючи вищевикладене, необхідно 
зазначити, що процес стимулювання само-
стійної діяльності студентів з використанням 
цифрових освітніх ресурсів має передбачати: 

1)  усвідомлення студентами необхід-
ності використання цифрових технологій як 
невід’ємного складника сучасного інформа-
ційного суспільства; 

2) оцінку теоретичної і практичної значу-
щості сучасних ЦОР для професійного ста-
новлення фахівця; 

3) розвиток уміння самостимулювання до 
використання цифрових освітніх ресурсів, 
використання вольових зусиль у їх опану-
ванні; 

4)  наполегливе подолання труднощів і 
переживання емоційного піднесення від 
досягнутих успіхів; 

5)  усвідомлене подолання почуття страху 
перед можливими труднощами у викорис-
танні засобів ЦОР.

Педагогічна ефективність самостійної 
навчальної роботи студентів із використанням 
ЦОР значною мірою зумовлюється якістю 
керівництва нею зі сторони викладача. Педа-
гог має чітко сформувати цілі самостійної 
роботи, визначити систему завдань й ознайо-

мити студентів з раціональними прийомами їх 
розв’язання засобами цифрових технологій, а 
також здійснювати систематичний контроль 
за перебігом самостійної роботи, оцінювати її 
результати.

Основними видами самостійної навчаль-
ної роботи майбутніх учителів технологій з 
використанням цифрових освітніх ресурсів 
є підготовка до занять, розв’язання індиві-
дуальних навчально-дослідницьких завдань, 
розробка навчальних проєктів, пошук і систе-
матизація необхідної навчальної інформації, 
написання курсових і випускових кваліфіка-
ційних робіт, підготовка до складання заліків 
і екзаменів та ін. 

Таким чином, самостійна діяльність сту-
дентів з використанням цифрових освітніх 
ресурсів уможливлює: 

1) пошук необхідних навчальних відомос-
тей відповідно до окресленої дидактичної 
мети та завдань; 

2)  орієнтування у широкому потоці нау-
ково-технічної інформації;

3)  формування умінь і навичок роботи з 
різними цифровими освітніми ресурсами, 
необхідними для успішного навчання у ЗВО 
та майбутньої професійно-педагогічної діяль-
ності; 

4) самостійний вибір індивідуальної освіт-
ньої траєкторії, що передбачає власний темп 
навчання, вибір раціональних форм і методів 
навчальної взаємодії; 

5)  вироблення у студентів психологічної 
готовності до самостійної навчально-дослід-
ницької діяльності з використанням засобів 
ЦОР. 

Отже, четверта педагогічна умова форму-
вання готовності майбутніх учителів техноло-
гій до застосування ЦОР у професійній діяль-
ності передбачає цілеспрямовану організацію 
самостійної діяльності студентів з викорис-
танням цифрових освітніх ресурсів.

Висновки. Узагальнення результатів 
дослідження дає підстави для висновку: під-
вищення ефективності формування готов-
ності майбутніх учителів технологій до 
застосування цифрових освітніх ресурсів у 
професійній діяльності можливе у разі дотри-
мання таких педагогічних умов: 1) створення 
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у ЗВО інформаційно-цифрового середовища 
навчання професійно орієнтованих дисци-
плін; 2) посилення інформатичного складника 
професійної підготовки студентів з урахуван-
ням сучасних можливостей цифрових техно-
логій; 3)  стимулювання мотивації студентів 
до активного використання цифрових освіт-
ніх ресурсів у процесі професійно-педаго-
гічної підготовки у ЗВО; 4) організація само-
стійної діяльності студентів з використанням 
цифрових освітніх ресурсів.

Окреслені педагогічні умови повинні 
забезпечуватися лише у сукупності (комп-
лексно). Окремо взяті педагогічні умови або 

їх фрагментарна чи безсистемна реалізація 
в освітньому процесі не можуть гарантувати 
ефективне формування у майбутніх учителів 
технологій готовності до використання циф-
рових освітніх ресурсів у професійній діяль-
ності.

Перспективи подальших наукових розві-
док із напряму вбачаються у комплексному 
дослідженні проблеми створення й викорис-
тання авторських цифрових освітніх ресурсів 
(зокрема, електронних підручників) як засобу 
підвищення ефективності професійної підго-
товки майбутніх учителів технологій у закла-
дах вищої педагогічної освіти.
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Introduction. Currently, the system of professional training of technology teachers does not ensure the proper 
formation of students of the appropriate level of knowledge and skills of effective use of digital educational resources 
in future professional activities. Therefore, scientific research aimed at identifying and scientific-theoretical 
substantiation of the most effective pedagogical conditions that contribute to the proper formation of students’ 
readiness to use digital educational resources in future professional activities becomes relevant.

Purpose – to identify, research and substantiate a set of pedagogical conditions that contribute to the effective 
formation of the readiness of future technology teachers to use digital educational resources in their future 
professional activities.

Methods: study and analysis of psychological and pedagogical literature, periodical educational publications 
on the research problem; comparison, generalization and systematization of scientific provisions, pedagogical 
experience of professional training of technology teachers.

Results. It has been found that the process of forming the readiness of future technology teachers to use digital 
educational resources in their professional activities is determined by a number of factors (pedagogical conditions) 
provided by a system of special measures aimed at actively involving students in working with digital learning tools and 
strengthening the role of the IT component in professional and pedagogical training in higher education institutions.

The essence of the concept of “pedagogical condition”, which is understood as a certain circumstance of the 
learning process that was formed as a result of the special selection, design and application of the components of 
the educational process (learning content, methods and forms) in order to ensure the planned educational goals, 
was studied.

Pedagogical conditions for the effective use of modern digital educational resources in educational practice 
should reflect the relationship between external (scientific and technical) characteristics and internal (psychological 
and pedagogical, methodical) requirements for digital learning tools, take into account the real didactic capabilities 
of relevant digital educational resources and their orientation to comprehensive methodical provision of professional 
training of future technology teachers at all its stages.

Originality. A set of pedagogical conditions that contribute to the effective formation of the readiness of 
future technology teachers to use digital educational resources in their future professional activities have been 
identified, researched and substantiated, in particular: 1) creation of an information-digital learning environment 
of professionally oriented disciplines in a higher education institution; 2) strengthening the IT component of 
professional training of students taking into account the modern capabilities of digital technologies; 3) stimulating 
students’ motivation to actively use digital educational resources in the process of professional and pedagogical 
training; 4) organization of independent activities of students using digital educational resources.

Conclusion. Outlined pedagogical conditions that contribute to the effective formation of the readiness of future 
technology teachers to use digital educational resources in future professional activities should be implemented only 
comprehensively. Pedagogical conditions taken separately, or their fragmentary or unsystematic implementation in 
the educational process, cannot guarantee the necessary pedagogical result.

Key words: technology teacher, readiness, professional activity, digital educational resources, digital 
technologies.
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У статті визначено ключові аспекти щодо формування громадянської компетентності майбутніх 
учителів для Нової української школи під час практичної підготовки. Розкрито суть громадянської ком-
петентності. На прикладах показано формування громадянської компетентності майбутніх учителів іс-
торії та громадянської освіти у Кременецькій обласній гуманітарно-педагогічній академії імені Тараса 
Шевченка під час навчальної музейно-археологічної практики на базі Кременецького краєзнавчого музею. 

Метою дослідження є з’ясування сутності та складників громадянської компетентності та особли-
востей її формування у майбутніх учителів історії та громадянської освіти у процесі фахової підготовки у 
ході навчальної музейно-археологічної практики. 

Зосереджено увагу на важливості підготовки педагогів до формування та розвитку громадянської ком-
петентності учнів. Окреслено пріоритетні напрями діяльності в цьому контексті.

Зроблено аналіз останніх досліджень учених щодо формування громадянської компетентності під час 
фахової підготовки. У дослідженні охарактеризовано рівень організації та проведення навчальної прак-
тики у музеї, яка забезпечує здобувачам вищої освіти можливість використовувати здобуті знання на 
практиці, через організацію екскурсій, інтерактивних лекцій та тематичних занять. Такі завдання допо-
магають їм розвинути навички комунікації з відвідувачами музею, підготувати матеріали екскурсій для 
різних вікових груп. Практичні заняття у музеї сприяють усвідомленню здобувачами освіти важливості 
збереження національної пам’яті та культурної спадщини як невід’ємних складників громадянської компе-
тентності. Підготовка вчителів історії та громадянської освіти, які володіють високим рівнем громадян-
ської компетентності, є не тільки необхідністю, але і стратегічною метою сучасної освітньої системи.

Констатовано, що навчальна практика у музеї є важливим етапом у підготовці майбутніх учителів 
історії та громадянської освіти, оскільки дозволяє їм формувати та розвивати не лише знання, але й ком-
петентності, необхідні для ефективного виховання свідомого покоління громадян. 

Ключові слова: освіта, здобувачі, громадянська компетентність, громадянин, музейна педагогіка, на-
вчальна музейно-археологічна практика, професійний розвиток, музей.

Постановка проблеми. Повномасш-
табна військова агресія рф проти України 
докорінно змінила не тільки життя багатьох 
українців, але і їхній світогляд та сприй-
няття світу. Жахливі наслідки війни – втрати 
захисників і захисниць, цивільних грома-
дян, руйнування матеріальних об’єктів – 

переконали нас, що, крім людського життя 
і здоров’я, найбільші цінності – це безпека, 
людські якості, а також професійні знання й 
уміння. Українське суспільство об’єдналося 
для захисту своєї країни та національної 
ідентичності, це стало важливою відмін-
ністю від країни-агресора. 
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Сьогоднішні учні – це майбутні громадяни 
України, які будуть формувати нові суспільні 
стандарти, розбудовувати демократичну дер-
жаву та протистояти інформаційним маніпу-
ляціям і викликам глобального світу. Саме 
вчителі історії та громадянської освіти покли-
кані виховувати покоління, здатне критично 
мислити, аналізувати історичний досвід і 
приймати обґрунтовані рішення.

Актуальність дослідження зумовлена необ-
хідністю зміцнення національної ідентичності 
через переосмислення історичної пам’яті та фор-
мування в учнів поваги до прав людини, демо-
кратичних цінностей і культурного різноманіття. 
В умовах демократичних перетворень та глоба-
лізації суспільства важливим є не лише забезпе-
чення високого рівня знань з історії, а й виховання 
відповідальних громадян, здатних свідомо брати 
участь у громадському житті. Музейна практика 
як складник фахової підготовки здобувачів освіти 
дозволяє майбутнім учителям наочно ознайоми-
тися з культурно-історичною спадщиною, розви-
вати критичне мислення та формувати ціннісні 
орієнтири, необхідні для ефективного форму-
вання громадянської компетентності. 

Аналіз останніх досліджень та публі-
кацій. Теоретичну основу дослідження ста-
новлять фундаментальні праці науковців, які 
вивчали концептуальні засади громадянського 
виховання, серед них М.  Боришевський, 
Г.  Ващенко, В.  Сухомлинський, К.  Ушин-
ський, також зміст та умови формування 
громадянської компетентності досліджували 
А.  Осин, О.  Пометун, C.  Клепко, О.  Сухом-
линська, І. Бех, О. Овчарук, Н. Козакова та ін.

Теоретичне обґрунтування підготовки 
педагогів до розвитку громадянських ком-
петентностей здобувачів освіти під час під-
вищення кваліфікації здійснено авторами 
В.  Швидун та Л.  Швидун [12]. Вчені дово-
дять, що формування громадянських компе-
тентностей вимагає впровадження сучасних 
підходів до освітнього процесу. Важливо не 
лише передавати знання та розвивати навички 
критичного мислення, але й забезпечувати 
учням можливість отримати власний досвід 
участі в громадському житті [12, с. 139].

Питання виховання громадянина залиша-
ється однією з найбільш обговорюваних та 

досліджуваних тем у сучасній педагогічній 
науці та практиці. Проте аспект розгляду цієї 
проблеми крізь призму компетентнісного під-
ходу досі не отримав достатньої уваги і зали-
шається малодослідженим.

Метою дослідження є з’ясування сутності 
та складників громадянської компетентності 
та особливостей її формування у майбутніх 
учителів історії і громадянської освіти в про-
цесі фахової підготовки на прикладі навчаль-
ної музейно-археологічної практики.

Виклад основного матеріалу. Компетент-
ність людини – це особливим чином органі-
зований набір знань, умінь, навичок і уста-
новок, який дозволяє їй успішно виконувати 
завдання чи функції, ефективно розв’язувати 
проблеми та досягати визначених стандартів 
у професійній діяльності [10, с. 23].

Відповідно до Концепції «Нової україн-
ської школи» випускники загальноосвітніх 
шкіл мають володіти ключовими компетент-
ностями, які включають знання, уміння і 
навички, необхідні для особистого розвитку, 
активної громадянської позиції, працевла-
штування. Аналіз науково-методичних праць 
виявив доволі широкий спектр тлумачення 
поняття «громадянська компетентність», що 
розуміється як здатність людини відпові-
дально й активно брати участь у громадському 
та соціальному житті країни, при цьому розу-
міти соціальні, економічні, правові і полі-
тичні концепції та структуру суспільного роз-
витку. Також сформованість громадянської 
компетентності передбачає здатність учнів 
критично мислити, аналізувати інформа-
цію, вирішувати проблеми, приймати відпо-
відальні рішення для спільноти. Організація 
освітнього процесу в школі повинна сприяти 
ефективному формуванню всіх ключових 
компетентностей, включаючи громадянську 
компетентність, у контексті навчання протя-
гом життя [5].

Громадянська освіта покликана розви-
вати в учнів розуміння політичних процесів, 
формувати навички демократичної участі та 
управління, сприяти критичному мисленню 
й медіаграмотності, а також навчати їх засто-
сувати на практиці. Вона вчить учнів здій-
снювати підтримку інклюзії та соціального 
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залучення, формувати активну життєву пози-
цію та розвивати здатність до участі в громад-
ських ініціативах і волонтерстві.

Зміст громадянської освіти повинен 
включати знання з культурології, філософії, 
політології, права, економіки та соціальної 
психології. Засвоєння цих знань сприятиме 
формуванню світоглядних принципів, само-
визначенню особистості та її реалізації в 
різних аспектах суспільного життя [4]. Зау-
важимо й те, що соціальний, культурний, інте-
лектуальний та творчий досвід українського 
народу, накопичений у процесі історичного 
розвитку країни, значно впливає на форму-
вання громадянської компетентності учнів у 
закладах загальної середньої освіти. Музеї як 
науково-дослідні та культурно-освітні уста-
нови відіграють ключову роль у збереженні 
та поширенні цього досвіду, сприяючи вихо-
ванню національно свідомих та відповідаль-
них громадян України [6].

Як зазначає відомий філософ Том Батлер-
Боудон, громадянськість дозволяє особі від-
чувати себе юридично, соціально, морально 
і політично активною та відповідальною [1, 
с. 379]. До її ключових компонентів належать 
моральна та правова культура, яка проявля-
ється у почутті власної гідності, внутрішньої 
свободи, а також у повазі та довірі до інших 
громадян і державної влади, здатної викону-
вати свої функції [9, с. 71]. Саме виховання 
цих якостей у майбутніх поколінь є одним 
із ключових завдань освітніх і культурних 
інституцій, що забезпечує розвиток суспіль-
ства як цілісної та відповідальної спільноти. 
Пріоритетно виховати у майбутніх учителів 
історії прагнення та вміння орієнтуватися у 
своїй професійній діяльності на особистість 
учня з метою формування у нього громадян-
ської компетентності. 

Формування громадянської компетент-
ності здобувачів освіти можна здійснювати 
як у навчальний, так і позанавчальний час. 
Важливим каналом для включення у зміст 
навчання історії проблем з громадянської 
освіти є практична підготовка на базі музею. 
Але їй має передувати самопідготовка, яка 
поєднуватиме вивчення історії музейної уста-
нови, партнерських стосунків музею, озна-

йомлення з тематичними екскурсіями, які 
націлені на формування у відвідувачів грома-
дянської компетентності тощо. Тому є необ-
хідною реалізація проєктної технології само-
освіти, яка допоможе інтегрувати зміст різних 
дисциплін, які вивчалися здобувачем освіти, 
і забезпечить ефективне використання форм 
самоосвіти, таких як вивчення досвіду педа-
гогів-новаторів, участь у наукових конферен-
ціях, конкурсах педагогічної майстерності, 
моделювання громадської діяльності для реа-
лізації поставлених цілей із формування гро-
мадянської компетентності [8]. Вона охоплює 
не лише знання та цінності, але й практичні 
вміння та навички, які забезпечують ефек-
тивну взаємодію особистості із суспільством. 
Важливим елементом цього процесу є діяль-
нісний аспект громадянської компетентності. 
Він включає розвиток мотивованої активності 
особистості, яка виступає як суб’єкт і демон-
струє суспільну активність; розробляє соці-
альні проєкти [11]. 

Професійний складник освітньо-профе-
сійної програми «Середня освіта (Історія). 
Музейна справа» здобувачів Кременецької 
обласної гуманітарно-педагогічної академії 
ім. Тараса Шевченка (далі ‒ Академії) є ціліс-
ною системою, важливою частиною якої є 
практична підготовка. Її загальний обсяг ста-
новить 30 кредитів ЄКТС у межах обов’язкової 
частини бакалаврських програм, починаючи 
з першого року навчання. На першому курсі 
для здобувачів спеціальності 014 «Середня 
освіта (Історія та громадянська освіта)» Ака-
демії передбачено навчальну музейно-архе-
ологічну практику. У процесі проходження 
практики у здобувачів освіти розвиваються 
вміння і практичні навички, як здійснювати 
формування громадянської компетентності в 
учнів засобами музейної педагогіки.

Музеї відіграють важливу роль у вихованні 
відповідальних громадян України, які розу-
міють цінності громадянського суспільства, 
шанують культурну, духовну та історичну 
спадщину українського народу і здатні сві-
домо реалізовувати свої права та обов’язки 
для розвитку демократії в країні [6]. Суть 
музейно-археологічної практики полягає в 
удосконаленні професійних умінь та нави-
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чок здобувачів освіти шляхом їх залучення до 
практичної діяльності, що сприяє глибшому 
засвоєнню теоретичних знань як з історії, так 
і педагогіки. Спочатку здобувачі освіти отри-
мують методичні рекомендації з проходження 
практики в музеї, далі знайомляться з нау-
ково-фондовою та експозиційно-виставковою 
роботою закладу. Вивчають основні напрями 
і форми культурно-освітньої діяльності уста-
нови. Здобувачів освіти у ході практики 
передбачено ознайомити з процесом оцифру-
вання музейних предметів. Окремим видом 
діяльності здобувачів освіти під час практики 
є проведення різних видів екскурсій. Музейна 
практика проходить на базі Кременецького 
краєзнавчого музею.

У ході практики музейними співробітни-
ками зосереджено увагу на практичних занят-
тях, які мають спонукати здобувачів освіти до 
творчого осмислення теоретичного матеріалу 
та пошукової діяльності в контексті музейної 
педагогіки.

Після проходження практики в музеї здо-
бувачі вищої освіти отримують знання про 
структуру музею, його основні відділи, фонди, 
бібліотеку; особливості науково-освітньої та 
краєзнавчої роботи музею; історію закладу та 
його партнерські зв’язки з музеями України, 
Європи; технології зберігання та консервації 
предметів фондових колекцій; правові й норма-
тивні документи, що регламентують музейну 
роботу. Здобувачі освіти оволодівають вмін-
нями працювати з музейними фондами.

Під час практики для здобувачів освіти 
науковими співробітниками музею, які мають 
педагогічну освіту, були проведені різні 
види занять, насамперед екскурсії. Як вва-
жає Т. Мацейків, однією з ефективних форм 
нестандартного навчання є музейні екскурсії 
(як реальні, так і віртуальні), які значно збага-
чують зміст навчального матеріалу, сприяють 
формуванню практичних навичок і розширю-
ють краєзнавчий складник освітнього про-
цесу. Такі заняття дозволяють учням краще 
пізнати свій регіон ‒ місто, район чи село, 
перетворюючи музей на своєрідну навчальну 
аудиторію [7, с. 56].

Проводились у музеї для здобувачів і 
заняття з ігровим контекстом, у ході яких 

керівник практики використовував елементи 
гри. Це своєю чергою розвиває соціальні нави-
чки здобувачів освіти під час занять. Важли-
вим етапом є аналіз гри для кращого розуміння 
дій кожного здобувача і врахування їх індиві-
дуальних особливостей у проведенні майбут-
ніх ігор. Як підкреслюють дослідники, прове-
дення детального аналізу гри є необхідним для 
підвищення її ефективності та вдосконалення 
методичної майстерності вчителя [3, с. 4]. 

У контексті нашої теми підкреслимо, що 
формування громадянської компетентності 
майбутніх учителів історії та громадянської 
освіти під час фахової підготовки здійснюва-
лося через залучення їх до виконання завдань 
на різних онлайн-платформах. Зокрема, здо-
бувачам освіти під час проходження практики 
рекомендувалося використовувати для підго-
товки тренувальних екскурсій завдання, що 
розроблені в рамках «Демократичної школи» 
з програми Тулбокс, де зібрано вправи та 
матеріали для формування та оцінки грома-
дянських компетентностей на різних предме-
тах у школі та в рамках позаурочної програми 
(див.: https://www.schools-for-democracy.org/
onlain-resursy/toolbox). Ці інструменти здобу-
вачі освіти зможуть використовувати під час 
занять у музеї. У ході практики в музеї про-
водилися заходи, які сприяють формуванню 
громадянської компетентності здобувачів 
освіти (зазначені на рис. 1).

 

Вивчення історії музею, партнерських 
відносин та вплив на розвиток місцевої 

спільноти

Аналіз експонатів на тему прав людини 
та громадянської ідентичності

У проєкті  "Волонтерство в музеї" 
включені освітні та культурно-

мистецькі заходи

Організація виставок "Громадянські 
цінності в історії", "Відомі діячі краю, 

які сприяли утвердженню 
громадянських цінностей в суспільстві"

ГРОМАДЯНСЬКА 
КОМПЕТЕНТНІСТЬ

Рис. 1. Заходи для формування громадянської 
компетентності здобувачів освіти в музеї

Музейними працівниками, директором 
установи разом з керівником практики від 
Академії було складено та затверджено на 
науково-методичній раді музею «План захо-
дів для формування громадянської компе-
тентності відвідувачів музею», у тому числі 
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і майбутніх учителів історії та громадянської 
освіти в процесі фахової підготовки та під час 
навчальної музейно-археологічної практики. 
Зокрема, планом передбачено проведення 
тематичних екскурсій з акцентом на грома-
дянську освіту. Згідно із зазначеним планом 
реалізовано проєкт «Історія та громадянська 
ідентичність», який передбачає організацію 
виставки, де здобувачі освіти вибирають 
експонати, що висвітлюють питання прав 
людини, демократичних цінностей. Напри-
клад, предметів, які належали учасникам 
подій Революції Гідності, російсько-україн-
ської війни (2014–2024 рр.) [13].

Важливо обговорювати зі здобувачами 
наукові проблеми з музеєзнавства та грома-
дянської освіти. У музеї проводиться тради-
ційний науково-методичний семінар «Музей 
як засіб формування громадянської компе-
тентності у здобувачів освіти в Україні» із 
залученням здобувачів освіти до участі, тому 
під час практики їм пропонуються актуальні 
теми для виступів. 

У рамках навчальної практики для здобу-
вачів освіти проведено практикум з опису та 
каталогізації експонатів із фокусом на грома-
дянську значущість об’єктів. Цікаві рекомен-
дації для роботи в музеї здобувачам освіти 
надано під час лекції «Цифровізація культур-
ної спадщини та її збереження». Лектором 
підкреслено важливість методів консервації 
історичних артефактів як частини культур-
ної спадщини, адже усвідомлення значення 
збереження музейних предметів як надбань 
українського народу передбачає формування 
громадянської компетентності у здобувачів 
освіти.

У музеї під час практики здобувачами освіти 
виконано проєктну роботу «Історія музею в 
контексті минулого Волині» (де передбачено 
поглиблення знань про історію краю, пошук 
оцифрованих документів у фондах Держав-
ного архіву Волинської області та ін.). Про-
єкт вплинув на формування громадянських 
цінностей здобувачів освіти. Зокрема, одним 

зі складових елементів формування громадян-
ської компетентності педагога НУШ є розу-
міння значення національної пам’яті. 

На окрему увагу заслуговує практичне 
навчання для здобувачів освіти з правових 
аспектів музейної діяльності, вивчення доку-
ментів, що регулюють діяльність установи, 
зокрема питання захисту культурної спад-
щини, прав на інтелектуальну власність, етич-
них аспектів збереження експонатів. Вагомим 
є формування правової грамотності майбут-
ніх учителів, яка буде корисною для педаго-
гічної діяльності. 

Погодимося із сучасними музейними пра-
цівниками, які зазначають, що волонтерство 
спрямоване на розвиток і популяризацію 
музею [2]. У Кременецькому краєзнавчому 
музеї розроблено проєкт «Волонтерство в 
музеї» із залученням здобувачів освіти до 
проведення екскурсій на теми громадянської 
відповідальності та історичної пам’яті у залах 
музею. Як наслідок, відбувається формування 
активної громадянської позиції здобувачів 
освіти через участь у культурно-освітніх іні-
ціативах [13]. 

Висновки. Отже, формування громадян-
ської компетентності є вагомим аспектом про-
фесійної підготовки здобувачів. Навчальна 
музейно-археологічна практика виступає 
ефективним інструментом у цьому процесі, 
забезпечуючи здобувачам освіти можливість 
поглибити свої теоретичні знання і розвивати 
навички критичного мислення, а також усві-
домлювати роль громадянських цінностей у 
суспільстві. Через участь у музейних заходах, 
дослідження експонатів та вивчення правових 
аспектів діяльності музеїв майбутні педагоги 
засвоюють ключові принципи громадянської 
свідомості, що допоможе їм підготуватися до 
виховання покоління свідомих і відповідаль-
них громадян. Таким чином, практика у музеї 
стає не лише способом закріплення теоретич-
них знань, а й важливим етапом у формуванні 
громадянської компетентності, необхідної для 
професійного зростання майбутніх педагогів.
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Introduction. The article identifies and reveals key aspects of the formation of a teacher’s civic competence for 
the New Ukrainian School.

The authors outline the essence of civic competence and the methodology for its formation. The publication uses 
examples to reveal the formation of civic competence of future teachers of history and civic education of the Taras 
Shevchenko Kremenets Regional Humanitarian and Pedagogical Academy in the practical plane during their training 
in the Kremenets Museum of Local Lore. An important aspect of such educational activity is the creation of conditions 
for future teachers that allow them to study local history and cultural heritage in depth; this approach stimulates the 
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development of students’ skills of critical thinking, analysis of historical sources and interpretation of past events in order 
to form their own position. Thanks to the use of museum exhibits and artifacts, students have the opportunity to delve into 
real historical contexts, which contributes to the awareness of the importance of civic activity and responsibility in society.

The purpose. The purpose of the study is to clarify the essence and components of civic competence and its 
formation in future teachers of history and civic education in the process of professional training using the example 
of educational museum practice.

Methods. To solve the research problems, a complex of general scientific and specialized methods (synthesis, 
analysis, etc.) was used.

Results. The article analyzes the educational level of educational practice in the museum, which provides 
students with the opportunity to use the acquired knowledge in practice, through the organization of excursions, 
interactive lectures and thematic classes for young people. Such tasks help students develop communication skills, 
adapt educational material to different age groups and stimulate them to actively interact with the community. In 
addition, working with museum materials makes it possible to realize the importance of preserving national memory 
and cultural heritage as integral components of civic competence.

Originality. The scientific novelty of the research results lies in the introduction into scientific circulation of 
examples of the formation of civic competence in students during museum practice.

Conclusions. Thus, museum teaching practice is an important stage in the preparation of future history teachers, 
as it allows them to form and develop not only knowledge, but also practical competencies necessary for the 
effective upbringing of a civic-minded generation. Through participation in museum events, researching exhibits, 
and studying the legal aspects of museum activities, future teachers learn key principles of civic awareness, which 
helps them prepare to educate a generation of responsible citizens.

Key words: education, applicants, civic competence, citizen, museum pedagogy, educational museum practice, 
professional development, museum.
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The article examines the growing importance of adult foreign language learning as a key component of 
contemporary social and cultural norms. In today’s globalised world, language acquisition transcends mere 
communication, serving as a vital tool for personal growth and professional success. Proficiency in multiple 
languages reflects individual ambition and aligns with societal values such as adaptability, cultural empathy, and 
social mobility. The primary goal of the article is to analyse the sociocultural and psychological factors that influence 
adult language learning within the framework of modern normative culture, which made knowing foreign langue 
as its part. It explores how acquiring a new language fosters personal development, expands career opportunities, 
and strengthens social cohesion. The article’s originality lies in its holistic approach, integrating perspectives from 
cultural studies, psychology, and education to offer a comprehensive view of adult language learning within the 
norms of contemporary culture. The findings reveal that learning a foreign language significantly enhances social 
mobility, cultural understanding, and personal empowerment. It enables adults to navigate diverse cultural contexts 
and engage meaningfully with global challenges. However, the study also highlights key obstacles faced by adult 
learners, including cognitive limitations associated with aging, balancing multiple responsibilities, and societal 
pressures to achieve fluency quickly. Adult language learning is portrayed as a critical element of lifelong education, 
fostering adaptability in personal and professional spheres, and brings societal benefits of enhancing language 
skills among adults, such as increased social capital and the ability to thrive in multicultural environments. 

Key words: adult learners, adult students, teaching/learning foreign languages, normative culture, foreign 
language.

 
СПЕЦІАЛЬНА ОСВІТА

Introduction. In today’s globalised world, the 
practice of learning foreign languages by adults 
has become an integral part of modern normative 
culture. This trend reflects the cultural, social, and 
economic shifts in society, where multilingualism 
is increasingly valued as both a skill and a marker 
of cultural awareness. Learning a foreign language 
as an adult is a multifaceted process influenced 
by personal motivations, professional needs, and 
cultural expectations. However, this pursuit also 
brings several challenges, such as the cognitive 
demands of language acquisition at an older age, 
balancing time commitments, and adapting to new 
learning strategies. In many societies, acquiring 
foreign language skills is increasingly seen as a 
cultural norm, particularly in multicultural and 
cosmopolitan environments. Language learn-

ing enriches cultural understanding, facilitating 
cross-cultural exchanges and enhancing empathy 
by providing insights into different worldviews. 
According to sociolinguistic research, knowing 
multiple languages can reduce cultural biases 
and increase social inclusivity, making language 
learning a pathway to greater cultural sensitivity. 
Language proficiency is also viewed as a valuable 
asset that reflects an individual’s adaptability and 
willingness to engage with different cultures. For 
instance, in Europe, foreign language learning is 
heavily promoted, with the European Union advo-
cating for its citizens to learn at least two foreign 
languages. This advocacy underscores a normative 
cultural value placed on multilingualism, showing 
that language learning aligns with broader social 
goals of unity and understanding. 
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Literature review. Recent studies show that 
adult language learning has become an essential 
part of modern normative culture, driven by glo-
balisation and intercultural demands. In “Lan-
guage, Education, and Globalisation” (2021), 
Kendall A. King (USA) argues that multilingual-
ism is vital for adults to navigate globalized socie-
ties. Language skills are increasingly aligned with 
social expectations of adaptability and resilience. 
In “Learning and Using Multiple Languages: 
Current Findings and Future Directions” (2020), 
Spanish researchers Pilar Safont Jorda and Laura 
Portoles Falomir highlight that adult language 
learning is now motivated by personal and profes-
sional growth, as it supports cultural integration 
and adaptability – key values in contemporary 
society. Beverley Costa’s “Other Tongues: Psy-
chological Therapies in a Multilingual World” 
(2021) explores the psychological benefits of 
multilingualism, linking language learning with 
resilience and empathy, while Jennifer Jenkins’s 
“English as a Lingua Franca in the Globalised 
World” (2022) emphasises English’s role in facil-
itating global communication and how language 
acquisition supports cross-cultural engagement. 
In Asia, Agnes Lam’s “Language and Identity in 
Multilingual Societies” (2022) discusses language 
learning as part of personal identity in multicul-
tural societies, supporting both personal and col-
lective social values. Claire Kramsch (France/
USA) in “Language and Culture in the Age of 
Globalisation” (2024) argues that language skills 
are crucial for social capital, and Tariq Elyas’s 
“English in the Middle East: Opportunities and 
Challenges” (2022) illustrates how globalisation 
has made English proficiency a professional and 
cultural necessity in the Middle East.

The modern findings show that position adult 
foreign language learning as an integral part of 
normative culture, driven by globalisation, eco-
nomic integration, and social expectations for 
intercultural competence and lifelong learning. 
These studies underscore the evolving perception 
of multilingualism as a vital aspect of personal 
and professional development in modern society.

Purpose of Article. The article aims to 
explore the motivations, benefits, and challenges 
associated with adult language learning, position-
ing it as a vital component of lifelong learning.  

The article seeks to examine how language 
acquisition contributes to individuals ’cultural 
competence and adaptability in a rapidly chang-
ing world. Additionally, it aims to identify the 
social and cognitive barriers that adult learners 
face and propose strategies for overcoming these 
obstacles through community support and inno-
vative teaching methods.

Research Methods. Several scientific and 
research methods were applied to examine this 
topic comprehensively and the following meth-
ods were used:

– Literature Review method was employed to 
gather existing research, providing foundational 
knowledge on foreign language learning and its 
role in modern society. This involves analysing 
recent studies (from 2015 to 2024) on multilin-
gualism, motivation in adult language learning, 
and the societal impact of language skills. This 
review helps contextualise the topic within estab-
lished theories and new research findings;

– Sociological Survey among the adult students 
of language courses of V.N. Karazina National 
University were conducted to gather data on their 
motivations, challenges, and perceptions of the 
importance of learning foreign languages. This 
method is crucial in understanding how language 
acquisition aligns with normative cultural expec-
tations in diverse societies;

– Comparative Analysis method allows for 
comparing adult language learning trends across 
different countries and regions, highlighting sim-
ilarities and differences in how various cultures 
view multilingualism. This approach helps iden-
tify specific cultural norms that influence adults’ 
pursuit of language skills;

– Case Studies method focuses on specific 
instances of adult language learning initiatives, 
such as language policies in workplaces or lan-
guage learning communities. This method offers 
insights into how practical applications of lan-
guage learning reflect broader societal norms;

– Interviews with educators and adult learners 
offer qualitative insights, exploring the personal 
experiences of language learning and how it 
impacts social mobility, cultural integration, and 
personal growth.

Together, these methods build a multidi-
mensional understanding of adult foreign lan-
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guage learning as a cultural norm in today’s 
globalised society.

Results & Discussion. The term normative 
culture refers to the set of social norms, values, 
and practices that guide behaviour within a soci-
ety. It embodies what is considered “normal” or 
acceptable in a community, shaping how indi-
viduals interact and the expectations they follow 
[11]. The concept of normative culture emerged 
from sociological and anthropological studies 
in the 20th century, particularly in the work of 
Emile Durkheim and later, Talcott Parsons, who 
examined how societal norms influence individ-
ual behaviour. In today’s world, normative cul-
ture is dynamic and continuously evolving due 
to globalisation, technological advancement, and 
cross-cultural exchange [3]. Modern society sees 
shifts in normative expectations regarding lan-
guage, social conduct, and inclusivity, adapting 
to global influences and increasing cultural diver-
sity. For instance, norms related to communica-
tion now frequently include multilingualism and 
intercultural sensitivity as valued skills. Thus, nor-
mative culture today reflects a blend of traditional 
values and new social adaptations that address the 
complexities of a globalised world [4].

In the modern job market, multilingualism is 
frequently a highly sought-after skill. Employers 
recognise that employees who can communicate 
in multiple languages are assets in an intercon-
nected global economy. Bilingualism or multi-
lingualism can open up more diverse job oppor-
tunities, facilitate international business, and 
improve career prospects [13]. Consequently, 
adults are often motivated to learn foreign lan-
guages to meet these professional standards and 
improve their employability. Moreover, in inter-
national organisations and companies, language 
proficiency is not merely encouraged but often 
required. This expectation contributes to a social 
norm where language learning is viewed not only 
as beneficial but as necessary for professional 
advancement. As globalisation continues to grow, 
this trend becomes even more pronounced, with 
individuals expected to meet these new societal 
standards by acquiring additional languages.

Adult language learning is also associated with 
intrinsic motivations, such as personal growth, 
intellectual stimulation, and the desire for self-im-

provement [6]. These motivations reflect a shift 
in normative culture that values lifelong learning 
as a means of personal and social enrichment. 
For many adults, language learning becomes a 
fulfilling pursuit, embodying the ideals of con-
tinuous self-development and adaptability in an 
ever-changing world. In modern society, lifelong 
learning is not only a response to career demands 
but also a valued cultural practice. By learning 
a new language, adults embody a commitment 
to ongoing education, resilience, and intellectual 
curiosity, qualities highly regarded in contempo-
rary culture [14]. This perspective aligns with the 
normative view that personal development and 
adaptability are essential traits in today’s com-
plex social landscape.

Although self-development and the decision 
to learn foreign languages are typically mat-
ters of personal choice, regulatory documents 
increasingly mandate foreign language profi-
ciency as a requirement for candidates applying 
for positions, including those in the public sector. 
For instance, for roles within the U.S. Depart-
ment of State, particularly Foreign Service 
Officers (FSOs) at overseas Language-Desig-
nated Positions (LDPs), candidates are required 
to meet specific foreign language proficiency 
standards. The Department’s Strategic Plan for 
Foreign-Language Capabilities (2011, updated 
in the 2016–2020 Workforce Plan) outlines these 
requirements, including proficiency categories 
based on language difficulty, such as Arabic and 
Chinese (GAO, 2017). For positions in the Euro-
pean Commission or EU diplomatic services, 
candidates are expected to be proficient in at least 
one additional EU language beyond their native 
language. The European Personnel Selection 
Office (EPSO) standards specify these multilin-
gual requirements, aligning with the EU’s com-
mitment to linguistic diversity. In Saudi Arabia 
in diplomatic and governmental roles involving 
international relations, such as within the Min-
istry of Foreign Affairs, proficiency in English is 
frequently mandated. In recent years, documents 
like Vision 2030 have underscored the importance 
of English for global diplomacy and economic 
engagement (Language Connects Foundation, 
2024). Many federal roles in Canada, particularly 
those in public service or international positions, 
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require bilingual proficiency in English and 
French as a part of Canada’s Directive on Offi-
cial Languages. This requirement supports equal 
access to services in both languages and aligns 
with Canada’s bilingual mandate [1; 8; 9].

Private sector positions across different coun-
tries now also typically require proficiency in at 
least one foreign language. Hospitality Manag-
ers in hotels and resorts worldwide often demand 
multilingual abilities to cater to international 
guests and ensure high-quality customer ser-
vice. For instance, roles in regions with diverse 
tourism markets, such as Europe and Southeast 
Asia, frequently require proficiency in English, 
French, Mandarin, or other languages relevant 
to guest demographics. Human Resources Man-
agers in multinational companies, particularly in 
countries with diverse workforces like Canada 
and the United States, often prioritise candidates 
who are bilingual or multilingual. This is essen-
tial for communicating with employees from vari-
ous backgrounds, improving team inclusivity, and 
managing global talent networks effectively [9]. 
In European or Latin American positions in inter-
national sales, especially in sectors like consumer 
goods, tech, and finance, typically require foreign 
language skills. Companies prefer multilingual 
candidates to facilitate cross-border communi-
cations, negotiate with clients, and understand 
regional markets better. Multilingual customer 
service representatives are highly sought after 
in countries with large immigrant populations 
or international client bases. For instance, in the 
U.S., Canada, and many European countries, com-
panies in banking, retail, and tech often require 
foreign language skills to enhance customer sup-
port and satisfaction. Tech companies (especially 
in tech hubs like Germany and China) value lan-
guage skills of their IT specialists to ensure seam-
less communication within global projects. These 
examples as well reflect the increasing importance 
of multilingualism in private sector roles, aligning 
with companies’ global operations and customer 
diversity [1; 8; 9]. 

While starting to study a foreign language in 
adulthood (at least, after completing the rela-
tionships with formal education sphere) a per-
son faces challenges, which modern researchers 
identify in a variety as following: 

– Cognitive Limitations: Adults face chal-
lenges related to cognitive decline, such as 
reduced neuroplasticity and slower memory 
retention, making language learning more diffi-
cult compared to younger learners. Pronuncia-
tion, accent acquisition, and grammar structures 
become harder to master due to age-related cog-
nitive changes;

– Financial Constraints: Finding spare money 
for language classes, materials, or tutoring can be 
a significant barrier for many adults. Language 
courses, especially those with immersive or per-
sonalised elements, are often costly. This limits 
access to high-quality resources, particularly for 
individuals balancing financial responsibilities 
like family or housing expenses;

– Limited Availability of Appropriate Meth-
ods: Most language learning methods cater 
to younger learners or use a one-size-fits-all 
approach, which may not suit adult learners’ 
specific needs. Adults often benefit from meth-
ods that acknowledge their cognitive styles and 
learning preferences, such as visual aids, contex-
tual learning, and practical application. However, 
these tailored methods are less readily available;

– Inconsistent Learning Opportunities: Adults 
with demanding schedules face difficulties in 
finding consistent practice time. The need for 
regular, uninterrupted practice sessions is critical 
for language retention, yet busy lifestyles often 
make this challenging, slowing overall progress;

– Lack of Cultural Origin or Exposure: For 
many adults, learning a language without immer-
sion or cultural background can be difficult. For 
example, learning Mandarin without exposure 
to Chinese culture or environments limits con-
textual understanding and fluency development  
[2; 5; 10; 12].

These factors collectively contribute to the 
difficulty adults experience in achieving fluency, 
highlighting the need for innovative, accessible, 
and affordable language-learning resources tai-
lored specifically to adult learners’ cognitive and 
situational needs.

From a social and cultural perspective, adult 
foreign language learning is both influenced and 
challenged by societal expectations, norms, and 
values related to language and communication. 
Social pressure and expectations introduce unique 
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challenges for adult learners as the society often 
imposes expectations to achieve high levels of 
proficiency, particularly for career advancement 
or social status. Adults may feel pressured to reach 
fluency quickly, leading to stress and discourage-
ment when progress is slower than expected. This 
pressure can be amplified by professional or social 
environments where multilingual skills are seen as 
a symbol of cultural capital.

Adults are often more self-conscious than 
younger learners about making mistakes in front 
of others. The societal expectation of perfection 
in professional or social settings can lead to anx-
iety, discouraging adults from fully engaging 
in language practice. Adults learning languages 
may feel judged or hesitant, particularly in social 
environments where language skills are seen as 
an indicator of competence. Age-related stereo-
types suggest language learning is “easier when 
young” can discourage adult learners or lead 
them to believe they will struggle more than 
younger counterparts. These societal views can 
impact self-confidence and reduce adults’ moti-
vation to invest time in learning a new language. 
Unlike younger learners, who often have insti-
tutional support systems (like school language 
programs), adults frequently lack access to struc-
tured learning communities. Language acquisi-
tion is heavily influenced by peer interaction and 
community, yet adults often lack these socially 
embedded learning structures, which reduces 
opportunities for regular practice and cultural 
exchange [7; 9; 12; 13].

Nonetheless, the cultural emphasis on lifelong 
learning provides resources tailored to adults, 

such as flexible workplace and community lan-
guage programs. This shift reflects society’s 
appreciation for personal growth and adaptabil-
ity, encouraging adults to view language learning 
not just as a skill, but as a means of enhancing 
social and personal development.

Conclusions. Adult language learning today 
mirrors the values of modern society, where mul-
tilingualism is increasingly equated with cultural 
insight, professional adaptability, and personal 
growth. Despite cognitive and practical chal-
lenges, adult learners often find that the cultural 
and social advantages – such as improved empa-
thy, enhanced professional skills, and self-devel-
opment – outweigh these obstacles. As society 
continues to emphasise lifelong learning and 
intercultural awareness, adult language acqui-
sition remains a significant component of nor-
mative culture, contributing to a more intercon-
nected and culturally sensitive world. While the 
points mentioned address some of the challenges 
adult learners face, future research could explore 
additional dimensions. This includes examin-
ing how to overcome social barriers specific to 
adult learners, analysing policy frameworks, and 
adjusting educational systems to better support 
foreign language proficiency, particularly as a 
skill for career entry. Furthermore, the develop-
ment of specialised teaching methods for adults – 
designed to account for their unique cognitive 
and logistical needs – could greatly improve 
the effectiveness of language education. These 
focused approaches would offer a more holistic 
view of adult language learning, enabling tai-
lored support for this demographic.
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ВИВЧЕННЯ ІНОЗЕМНИХ МОВ ДОРОСЛИМИ ЯК СКЛАДНИК 
НОРМАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ СУЧАСНОГО СУСПІЛЬСТВА

РУДНЄВА ІРИНА СТАНІСЛАВІВНА
кандидат педагогічних наук, доцент

доцент кафедри романо-германської філології
Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна

Стаття досліджує зростаючу значущість вивчення іноземних мов дорослими у світі як ключового елементу 
сучасних соціальних і культурних норм. У контексті глобалізації володіння іноземними мовами стає не лише 
засобом комунікації, але й важливим інструментом особистісного розвитку та професійного зростання. Про-
блематика статті пов’язана із впливом соціокультурних і психологічних факторів на процес опанування мов 
дорослими, а також із викликами, які виникають у цьому процесі, включаючи когнітивні обмеження, мульти-
задачність та соціальний тиск. Метою статті є аналіз впливу соціокультурних і психологічних чинників на 
вивчення іноземних мов дорослими в умовах сучасної нормативної культури. Дослідження зосереджується на 
тому, як мовне навчання сприяє особистісному розвитку, розширює професійні можливості та зміцнює соціаль-
ну згуртованість. Методологія статті базується на теоретичних підходах загальної педагогіки та соціаль-
них наук. Використано аналітичні методи гуманітарних досліджень, що дозволяють інтегрувати результати 
культурологічних, психологічних і освітніх розвідок у єдину концепцію. Результати дослідження показують, що 
опанування іноземної мови позитивно впливає на соціальну мобільність дорослих (підвищується доступ до нових 
можливостей), їх культурне розуміння (розвивається емпатія та міжкультурний діалог) та особистісну стій-
кість (формується впевненість і адаптивність). Водночас у дослідженні ідентифіковано бар’єри, які гальму-
ють цей процес (такі як когнітивні обмеження, багатозадачність та тиск досягнення швидких результатів). 
Наукова новизна статті полягає в комплексному підході до проблеми, який інтегрує висновки з культурології, 
психології та освіти. Робота розглядає мовне навчання дорослих не лише як індивідуальний процес, але й як 
явище, яке сприяє розвитку соціальної згуртованості та багатомовного суспільства. Як висновки дослідження 
підкреслює, що вивчення іноземних мов є важливим елементом навчання протягом усього життя. Це сприяє 
розвитку особистісної та професійної стійкості, підвищує соціальний капітал і дозволяє краще орієнтуватися 
у багатокультурному середовищі. Результати дослідження можуть бути корисними для подальших наукових 
розвідок з проблеми впливу вікових обмежень на процес вивчення мов, аналізу довгострокових ефектів мовного 
навчання для соціальної інтеграції дорослих, розробки рекомендацій для адаптації методик викладання до по-
треб дорослих, вивчення впливу міжкультурного аспекту на ефективність вивчення мов дорослими та ін.

Ключові слова: дорослі учні, дорослі здобувачі освіти, навчання /вивчення іноземних мов, нормативна 
культура, іноземна мова.
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